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[Pani rektor 00:00:00.307] Prosze panstwa, witam wszystkich
serdecznie. Dzisiaj nasze posiedzenie Senatu ma dwie czesci. Jedna
taka uroczysta i wyjatkowaq, na ktérej goscimy paniq minister
Barbare Kudrycka oraz pana profesora Macieja Zylicza, szefa naszej
ulubionej instytucji, Fundacja Na Rzecz Nauki Polskiej, gdzie czujemy
sie jednymi z giownych beneficjentow.

e [M00:00:26.156] Ministerstwo tez jest naszg ulubiong instytucja.

[Pani rektor 00:00:27.756] No i... [Smiech 00:00:28.441] No ale
tego nie musze podkreslaé, bo to na co dzien mamy kontakty z
ministerstwem. Natomiast pan profesor jest rowniez doradca
prezydenta Komorowskiego. Mysle, ze wszystkie sprawy rutynowe
zatatwiamy po przerwie, do przerwy jestesmy skoncentrowani na
dyskusji na temat nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym.
Bardzo sie cieszymy, ze pani minister znalazta czas, zeby nam
przyblizy¢ i ustyszeé wszystkie nasze watpliwosci i béle, ktore
oczywiscie ta nowelizacja w nas budzi i niepokoje. Bardzo prosze
pani minister.

 [Barbara Kudrycka 00:01:14.625] Dobrze. Magnificencjo Pani Rektor,
Wysoki Senacie. Bardzo serdecznie dziekuje za umozliwienie mi spotkania
z panstwem w tym wyjatkowym czasie. Wyjatkowym czasie, poniewaz,
jak panstwo wiecie, ministerstwo przygotowuje sie do wdrazania ustawy
0, nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym i o stopniach i tytule
naukowym. JesteSmy na etapie konsultowania aktéw wykonawczych.
Dwie transze projektdéw rozporzadzen zostaty juz przekazane do
konsultacji, natomiast czeka nas jeszcze bodajze pie¢, czy szesc
rozporzadzen, w zasadzie dotyczacych gtéwnie wdrazania krajowych ram
kwalifikacji. I jestem tutaj, aby z panstwem, a wiasciwie nie tyle
przedyskutowag, ile wystuchac panstwa uwag, dotyczacych tresci zmian,
ktére mogq znalez¢ sie jeszcze w tych rozporzadzeniach wiasnie teraz
konsultowanych. Jak wiemy diabet tkwi w szczegdtach i zapisy, ktore
znajdq sie w juz podpisanych rozporzadzeniach, bedg wigzaty srodowiska
akademickie, instytucje naukowe, uczelnie wyzsze. Dlatego tez jest to
czas, gdy kierownictwo ministerstwa wspdlnie z urzednikami organizuje
spotkania ze $rodowiskiem akademickim. My, ministrowie, spotykamy sie
z Wysokimi Senatami, urzednicy spotykajq sie z kadrg administracyjng
uczelni na takich spotkaniach szkoleniowych, gdzie przekazujemy
informacje dotyczace zmian ustawowych. Ciesze sie, ze uczestniczy w tym
spotkaniu pan profesor Maciej Zylicz, doradca prezydenta
Rzeczypospolitej, ktéry réwniez moze wniesie, wnoszgc pewne uwagi do
zmian po dyskusji z panstwem, pozwoli nam to udoskonalenie tychze
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rozporzadzen, moze na to, zeby te rozporzadzenia realizowaty
podstawowe cele, na ktorych nam najbardziej zalezy, a wiec te
najistotniejsze, zwigzane z poprawg jakosci nauki i poprawg jakosci
edukaciji. Wiem, ze tez jesteSmy w okresie, gdy uczelnie przezywajq
ogromny boom inwestycyjny i w Uniwersytecie Warszawskim, bardzo sie
ciesze, ze tak wiele inwestycji jest realizowanych. Nie tylko na Ochocie,
cent jeden, cent dwa, ale kilka pozostatych. Osiem jest finansowanych ze
srodkdéw strukturalnych, inne, bodajze siedem z budzetu panstwa. Wiec
oznacza to, ze buduje sie lub remontuje infrastruktura dydaktyczna i
laboratoryjna Uniwersytetu. Zaktadam, ze w niedtugim czasie, za dwa,
trzy, a nawet moze jeszcze cztery lata w duzo lepszych warunkach
przyjdzie nam pracowac i tez prowadzi¢ badania. Dlatego jestem
przekonana, ze fakt, iz teraz, od nowego roku akademickiego wchodzi
nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym ma niebagatelne znaczenie,
bo pozwoli nam to na to, abysmy przygotowali sie do pracy juz tez w
nowych, lepszych warunkach dydaktycznych i laboratoryjnych. Z drugiej
strony mam petng $wiadomos¢, ze ustawa okres$la czesto takie warunki
ramowe realizacji zadan przez uczelnie. Natomiast to, co jest
najistotniejsze, zalezeé bedzie od Wysokich Senatéw i od sprecyzowania
tego w aktach wewnetrznych uczelni. W statutach, w regulaminach. To, co
jest wazne i wiele uczelni juz sie przygotowuje, to opracowanie
szczegbdtowych efektdw ksztatcenia i dostosowanie do nich studiéw
doktoranckich, czy tez okreslenie efektéw ksztatcenia i programoéw
ksztatcenia na studiach podyplomowych. Wydaje sie tez, ze wazne jest,
aby organy kolegialne uczelni pochylity sie nad przygotowaniem
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia i takze rozwigzan,
ktére bedg pomagaty w tym, aby rzeczywiscie dobrze wywigzywac sie z
zadan, dotyczacych rozliczen finansowych, zaréwno tych, ktore ptyng z
budzetu panstwa, jak tez tych, ktdére ptyng ze srodkdéw strukturalnych,
czyli tez ze Srodkow publicznych. W zasadzie nie bede juz omawiad
szczego6towych zagadnien zwigzanych z nowelizacjg ustawy, bo panstwo jq
z pewnoscig znacie. Chetniej wiec bede odpowiadac na panstwa pytania, a
takze wystucham panstwa zdania na temat problemow, ktére moga sie
rodzi¢. Moze uda nam sie jeszcze wprowadzi¢ pewne zmiany w tresci
aktow wykonawczych do ustawy, jak powiedziatam. Dziekuje bardzo.

[Pani rektor 00:07:28.260] Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, zeby
jak najlepiej wykorzystac czas, ktory tutaj pani minister z nami
spedzi, ja mysle, ze powinniSmy przede wszystkim sprecyzowac kilka
takich blokow tematycznych, ktore bedziemy poruszaé. I proponuje
zaczac od polityki finansowej, potem przejs¢ do polityki kadrowej, do
ogolnie finansowania i naszego systemu ptac. Potem sprawy
studenckie i proces dydaktyczny i na zakonczenie kariera naukowa.
To w tym rowniez beda sie przewija¢ problemy jakosci ksztatcenia,
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jakosci badan naukowych. I wyobrazam to sobie, Zze kazdy taki blok
rozpocznie wiasciwy prorektor od sygnalizowania problemoéow, ktore
my widzimy powiedzmy z poziomu wtadz rektorskich. I zalezatoby
nam jednak na tym, zeby jak najwiecej osob, panstwa dziekanéw,
studentow, przedstawicieli komisji senackich i przewodniczacych
wzieto w tym udzial, bo oczywiscie to jest tak ztozona materia, ze
kazdy patrzy troche pod innym katem. I w zaleznosci od poziomu
organizacyjnego widzi sie rozne problemy, a jest ich wiele. Ale to
tak, jak powiedziata pani minister, w zasadzie to w duzym stopniu od
nas zalezy, czy my ta nowelizacje wykorzystamy jako narzedzie pro
publico bono i do podniesienia jakosci, czy po prostu no ten wysitek
w duzym stopniu bedzie zmarnowany. A wiec, poniewaz pieniadze
moze nie sq misja Uniwersytetu, ale bez pieniedzy nie mozna
realizowa¢ misji, wiec zaczniemy od problemoéw zwigzanych z
polityka finansowaq i z tym, co tak na pierwszy rzut oka narzuca nam
sie jako problemy. Szczegdlnie, ze, tak jak pani minister podkreslita,
my rzeczywiscie jesteSmy jednym z wiekszych beneficjentow
réznego typu finansowania. I to w bardzo prosty sposéb, jako ten
poligon, ktory pokazuje, gdzie sq trudnosci i jak rzeczywiscie trudno
w tych meandrach legislacyjnych sie porusza¢. W zwigzku z tym na
pierwszy ogien poprosze pana rektora Patysa. Bardzo prosze Marcin.

« [Marcin Patys 00:09:54.754] Dziekuje bardzo. Pani minister, oczywiscie,
tak jak wspomniata pani rektor, pienigdze nie sg najwazniejsze, ale bez
pieniedzy trudno jest wiele rzeczy osiggng¢. Chciatbym zapytac sie,
poniewaz jest to zagadnienie, ktore zajmuje nas w duzym stopniu.
Dotychczas podziat pieniedzy do tak zwanej dotacji budzetowej wedtug
sposobu algorytmicznego, wedtug tego algorytmu, ktéry byt
opublikowany, byt takim statym dosy¢ punktem przez wiele lat tego,
czego mozna sie spodziewac w finansach. Z tego, co wiemy, z jednej
strony bardzo duzy nacisk zostat przy reformie szkolnictwa wyzszego
potozony na zadaniowos¢ budzetu. Z drugiej strony istnieje caty szereg
dyskusiji toczacej sie w réznych miejscach na temat kosztochtonnosci
kierunkow studiow i jak ta kosztochtonno$¢ wptywa na udziat w tym
podziale budzetu na dotacje na ksztatcenie studentédw stacjonarnych. Czy
mogtaby nam pani przyblizy¢, w ktdrg strone idg prace w ministerstwie i
sposOb widzenia tych zagadnien w ministerstwie? Innymi stowy, czego
mozemy sie spodziewac, jezeli chodzi o zasady podziatu dotacji
budzetowej? I jezeli mozna bytoby od razu drugie pytanie do tego
podtaczyé, poniewaz ono sie poniekad, to znaczy to jest troche inny
obszar, ale sie z tym wigze. W naszym planie dziatania istotng role
odgrywajq inwestycje. To sg te wielkie inwestycje finansowane w tej chwili
gtdwnie z funduszy strukturalnych. Wiemy to, ze to finansowanie
wystarcza na wybudowanie i otrzymanie takiej infrastruktury. Wiemy jak
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ona docelowo miataby funkcjonowaé, to znaczy jakie bytyby w dtuzszej
perspektywie, kilkuletniej, zrédta finansowania i utrzymania. A czy sg
jakies pomysty lub projekty dotyczace tego, jak mozna bytoby
sfinansowac rozruch? Czyli ten etap, kiedy to juz jest wybudowane, ale to
jeszcze nie funkcjonuje w sposob taki docelowy?

[Barbara Kudrycka 00:12:05.988] Bardzo dziekuje panie Magnificencjo
Rektorze, panie profesorze. Finansowanie uczelni z budzetu panstwa
realizowane jest na podstawie zasadniczo dwdch dotacji: dotacji
stacjonarnej i dotacji statutowej. Wiecie panstwo, ze zmiany w dotacji
statutowej nastapity juz w ustawie o zasadach finansowania nauki i w
zasadzie po raz pierwszy staraliSmy sie stosowac podziat zgodny...
algorytmiczny do tego, aby mozna byto w dotacji statutowej finansowac
realizacje zadan zwigzanych z prowadzeniem badan przez wszystkie
jednostki naukowe, nie tylko wydziaty, instytuty uczelni wyzszych, ale
rowniez instytuty naukowe, instytuty badawcze. Prawdg jest tez, ze
obecnie KEJN, Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych, opracowuje nowg
zasade kategoryzacji jednostek. Bedzie miat jeszcze rok na to, zeby
skonsultowac to, przeprowadzi¢ tg kategoryzacje i za péttora roku mysle,
ze juz bedzie stosowana nowa kategoryzacja jednostek, ale w grupach.
Czyli odrebnie bedg kategoryzowane instytuty badawcze, instytuty
naukowe Polskiej Akademii Nauk i jednostki uczelni wyzszych. Ja czekam
z zainteresowaniem na koncepcje KEJNu, ktéra bedzie jeszcze z
pewnoscig konsultowana przez panstwa, ale ciekawa jestem, jak zostang
wypracowane kryteria nowej kategoryzacji. Jesli chodzi o dotacje
stacjonarng, ktéra nas na uczelniach najbardziej interesuje, bowiem jest
to dotacja, stanowigca gros srodkéw wptywajacych do uczelni wyzszych.
Czes¢ z niej idzie na pomoc materialng dla studentéw, wiec moze na tym
nie bede sie koncentrowata, tylko na finansowanie wtasnie... mysle, ze to
nawet nie najlepsze sformutowanie, dydaktyki na uczelniach, ale tak to sie
przyjeto mowic. Dotacja stacjonarna w zasadzie wedle algorytmu, ktory w
tej chwili obowigzuje, funkcjonuje od dwa tysigce pigtego roku, ale...
przepraszam, zostat ten system finansowania uczelni wyzszych
wprowadzony w ustawie z dwa tysigce pigtego roku, ale tak naprawde
zaczyna dziata¢ dopiero od ostatnich bodajze trzech lat, gdzie widzimy
roznice w finansowaniu, czy w zakresie finansowania uczelni wedle
wczesniejszych zatozen i skutkow zastosowania algorytmu, ktory
stosowany, pokazuje réznice wobec tego, co jest precyzowane w
algorytmie i tego, co wczesniej uczelnie dostawaty. Prawdg jest tez, ze
stosowanie tego algorytmu, ktéry moze nie jest najlepszy, ale pewne
kryteria projakosciowe rowniez zawiera, pozwala nam stwierdzi¢, ze w
niektorych uczelniach, zeby nie doszto do dramatycznego spadku
finansowania dotacji stacjonarnych musieliSmy troszke z rezerwy
poprawiac finansowanie. Szczegodlnie zwigzane byto to z tymi uczelniami,
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ktdre na przyktad miaty mniej studentéw, czy tez uczelniami, ktore nie
uzyskiwaty wysokiego wskaznika kadry naukowej et cetera. Stosujgc ten
algorytm mozna bytoby powiedzie¢, ze on jest wystarczajacy do
finansowania uczelni wyzszych w przysziosci, ale nie jestem przekonana,
ze w pefni. To znaczy na pewno nie bedziemy zmienia¢ algorytmu w tym
roku akademickim i wydaje sie, ze jakiekolwiek prace nad zmiang
finansowania algorytmicznego dotacji stacjonarnej powinny rozpoczgé sie
w howej kadencji rzadu, ale jezeli bedq prace nad nowym algorytmem, to
w wiekszym zakresie algorytm ten powinien przewidywac wskazniki
zwigzane z... krétko méwigc wskazniki projakosciowe, a nie tylko
wskazniki zwigzane z, ktdre majg ogromne wagi teraz, z liczbg studentéw,
czy tez liczbg kadry. Zresztg system finansowania projakosciowego zostat
wprowadzony do ustawy i przewiduje dodatkowe $rodki. Przewidujemy juz
w budzecie na dwa tysigce dwunasty rok dodatkowe $rodki na dotacje
projakosciowq. Dotacja ta ma trafi¢ nie tylko do grupy najlepszych
doktorantéw, trzydziestu procent najlepszych doktorantéw, ale przede
wszystkim na wykreowanie krajowych naukowych osrodkéw wiodacych i
jednostek organizacyjnych uczelni prowadzacych kierunki studiow, ktére
otrzymaty wyrdzniajgcq ocene Polskiej Komisji Akredytacyjnej. A wiec
widzicie panstwo, iz staramy sie w systemie, ktéry prébujemy
implementowac do finansowania uczelni, wyrdznic¢ te jednostki
organizacyjne uczelni, ktére przede wszystkim wyrdzniajg sie na tle innym
wysokg jakoscig badan naukowych, wysoka tez jakoscig dydaktyki. Sadze,
Ze to jest jedyne rozwigzanie, ktdre pozwoli nam na to, aby lepsi stawali
sie jeszcze lepsi. Jesli chodzi o inwestycje, o ktdrych wspomniat pan
rektor, pracujemy nad rozwigzaniem pozwalajagcym nam na to, aby mozna
byto ogtosi¢ konkurs dla jednostek, ktére bedg niejako wprowadzac sie do
nowej infrastruktury dydaktyczno - laboratoryjnej. I konkurs ten, w tej
chwili jeszcze, prosze mi wybaczy¢, nie mamy uzgodnionego tytutu
konkursu, ale bytby on adresowany i tylko w ten sposdb mozemy to
niejako nazwac, aby mozna byto to z [f 00:19:37.870] peokaelu, zgodnie
z regutami europejskimi finansowac. Bedzie to nie najlepiej brzmiato:
podniesienie kompetencji kadry pracujacej w najnowoczesniejszej
infrastrukturze naukowej. No tak, aby mozna byto nie tylko rzeczywiscie
sfinansowacd technikéw, ktorzy bedq odpowiadaé za utrzymanie dobrego
stanu tych nowych urzadzen laboratoryjnych, ale réwniez by¢ moze
nowych pracownikow i czesci tych, ktérzy bedq zaangazowani w prace
przy nowej, najnowoczesniejszej infrastrukturze. Taki sposdb
wymyslilismy na to, aby pomoc panstwu i chcemy to jeszcze ogtosic, ten
konkurs, w najblizszym czasie. Trwajg negocjacje z MRRem na ten temat.
Pani minister Bienkowska jest pozytywnie nastawiona do tego pomystu.

[Prowadzaca 00:20:40.648] Dziekuje bardzo. Pan profesor
Ziotkowski. Pan profesor Ziotkowski reprezentuje nie tylko
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archeologie, ale rowniez Solidarnos¢. Bardzo prosze.

[Profesor Zidtkowski 00:20:50.350] Dziekuje bardzo. Magnificencjo, pani
minister, panie profesorze, Wysoki Senacie. Jako przedstawiciel w tym
przypadku zwigzkow zawodowych oczywiscie chciatbym poruszyé kwestie
ptacowe i to, co z tym sie wigze dla finanséw, o ktérych wspomniata pani
minister. Moze zaczne od takiego dos$¢ oczywistego ustalenia, ze po to,
zeby moéwi¢ na przyktad o kwestiach ptacowych, trzeba mie¢ punkt
odniesienia. Punktem odniesienia, ktéry nie tylko nasz zwigzek, ale inne
zwigzki rowniez poruszaty od diuzszego czasu, jest ujety w taki kroétki
slogan: trzy, dwa, jeden, jeden. Pozwole sobie przypomnie¢, ze jest to
postulat, aby punktem odniesienia dla finansowania, no tej czesci nauki,
ktéra jest zwigzana z uposazeniem, byto odniesienie do $redniego zarobku
w gospodarce narodowej, traktowanego jako jeden i w sytuacji
uczelnianej naszym postulatem od dawna byto przyjecie ustalenia, iz
asystent lub na przyktad bibliotekarz to jest jedna Srednia w gospodarce
narodowej, adiunkt dwie srednie w gospodarce narodowej, profesor trzy
Srednie w gospodarce narodowej. Chciatbym podkresli¢, jako uposazenie
podstawowe, a nie jako przychody. Bo to czesto te dwie rzeczy sq mylone.
Teraz, utrzymywanie sytuacji dotychczasowej, tak zwanej kwoty bazowej,
ktdra nie jest rewaloryzowana od dtuzszego czasu, prowadzi do takiego no
wrecz anegdotycznej sytuacji, ktérg pozwole sobie tytutem ilustracji
wymienié. Méj asystent, majacy dwiescie dziesie¢ godzin zajec
dydaktycznych, znajacy dwa jezyki obce, z otwartym przewodem
doktorskim, otrzymuje na reke, na stanowisku asystenta, tysigc dwiescie
dziewieldziesiagt ztotych miesiecznie, co powoduje, ze przez pie¢ dni w
tygodniu pracuje jako barman w jednym z tutaj z sasiednich bardéw.
Czasami niektorzy co lepiej uposazeni studenci rzucg panu magistrowi
wyzszy napiwek, za co niniejszym w imieniu mojego asystenta panom
przedstawicielom studentéw dziekuje. To oczywiscie, ta anegdotyczna
sytuacja powoduje, Ze to stawia w ogdle pod znakiem zapytania kwestie
kto bedzie uzywat tego dobrego sprzetu, o ktérym maéwilismy. Jakiego
rodzaju mechanizmy zapewnig to, ze mtodym ludziom, podejrzewam, ze
moj asystent nie jest tu wyjatkiem, po prostu bedzie sie chciato zosta¢ na
uczelni. I bez ustalenia i, jak stusznie pani minister podkreslita, ze pewne
rozwigzania juz sg ujete w budzecie na dwa tysigce dwunasty i
zatwierdzone przez te kadencje Sejmu, zeby nastepna kadencja Sejmu
miata juz podstawe do dziatah dalszych. Wydaje mi sie, ze to ustalenie
nalezy do tych, ktére powinny by¢ podjete teraz. Takze tu zamykam
pierwszg czes¢ mojej wypowiedzi i kréciutko o drugiej.

[Prowadzaca 00:23:49.828] Ale krociutko. Pytanie ma by¢ pytaniem.

[Profesor Zidtkowski 00:23:51.096] Krociutko, pani rektor, oczywiscie.
Chodzi mianowicie o kwestie wiasnie dostosowania pensji i pewnych
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prognoz dotyczacych wzrostu tych uposazen do ustalonego planu. No
wydaje mi sie, ze to juz wtasnie w Sejmie tej kadencji powinny zostad
przedstawione pewne projekty, w jaki sposdb doszlibySmy w perspektywie
kilku lat do wiasnie takiego rozwigzania ptacowego. Dlatego, ze na to
rozwigzanie no dos¢ dtugo srodowisko czeka, i brak propozycji i
przesuwanie ich na budzet dwa tysigce trzynastego roku, jak to ostatnio
styszeliSmy, no jakby powiedzieé, powoduje wzrost rozczarowania
brakiem wtasnie takich ustalen jeszcze teraz w tej kadencji Sejmu.
Dziekuje bardzo.

e [Barbara Kudrycka 00:24:50.371] Bardzo dziekuje panie profesorze za to
pytanie. Moze zaczne od sprawy zwigzanej z tym, ze prosze mi wierzy¢,
rzad robi wszystko, abysmy przede wszystkim nie stracili finansowania z
Unii Europejskiej na nowg perspektywe finansowa. A to nam grozi. Znaczy
panstwo, bedac profesorami, cztonkami Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego, tak prestizowej przeciez uczelni, czytajac prase wiecie,
jaka wielka byta awantura przy OFE, czy teraz przy samorzgdach
terytorialnych, aby moéc doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej konsolidacja
finansow w Polsce zostanie zaakceptowana przez instytucje unijne i
zostanie uznana za na tyle pozytywna, iz nie bedg nam grozity sankcje
utraty finansowania srodkow strukturalnych z Unii Europejskiej. Wiec rzad
robi wszystko, aby ograniczac dtug i deficyt w bardzo rézny sposdb.
Czesto ograniczajac rowniez wydatki innych resortow. Ja mam petng
Swiadomos¢, ze srodowisku akademickiemu w Polsce nalezy sie ogromne
podziekowanie za to, ze w ostatnim roku, a w zasadzie dwodch latach
mieliS$my niejako zamrozony poziom finansowania uczelni wyzszych z
budzetu w formie dotacji stacjonarnej. I nie byto waloryzacji ptac poza
dwa tysigce dziewigtym rokiem. Mam réwniez Swiadomos¢, ze dzieki
przeprowadzonej reformie nauki mamy znaczaco zwiekszone finansowanie
na konkursy realizowane przez NCN i NCBiR, a takze na infrastrukture
badawczag z funduszu budzetu nauki. W sumie jako jedyny resort, poza
kulturg, dostaliSmy zwiekszenie finansowania w formie okofo miliarda
ztotych, gdy innym resortom obcieto. W tym, jak powiedziatam, duza
cze$¢ na nauke i na dotacje projakosciowg na dwa tysigce dwunasty rok w
szkolnictwie wyzszym. Ale wiedzgc o problemie zwigzanym z miodg kadrg
wpisaliSmy we wszystkie rozwigzania, rowniez adresowane do uczelni, ze
czes¢ dotacji statutowej, ktéra idzie na badania, ma trafia¢ do miodych
naukowcéw, poprzez konkursy realizowane wewnatrz uczelni. I wierze, ze
tutaj istnieje pewna szansa na to, aby mtodzi naukowcy mogli uzyskiwac
rowniez dofinansowanie na realizacje swoich badan poza ptaca. To, ze
ktérys z pana profesora asystentéw pracuje mnie nie dziwi, poniewaz w
zasadzie w wielu uczelniach zagranicznych studenci pracujg nieraz na
samej uczelni, a czesto poza uczelnig i jest to naturalne, wpisane do
systemu szkolnictwa wyzszego. Natomiast chciatabym zapewni¢ Wysoki
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Senat i tych wszystkich, ktérzy nie czytali jeszcze rozporzadzen,
projektéw rozporzadzen, ze jest przygotowane rozporzadzenie o
podwyzkach ptac dla srodowiska akademickiego i to tez na stanowiskach
0sOb zatrudnionych w bibliotekach, czy tez stanowiskach technicznych. Z
tym, ze mozemy zastosowac te podwyzki dopiero od pierwszego stycznia
dwa tysigce trzynastego roku. I z rozporzadzenia wynika, ze...

RWW591618_02

[Pani minister 00:00:04.693] Zwiekszona zostanie pula finansowania
kazdego roku o, minimum, dziewie¢ procent. Takze chcielibysmy, aby w
ciggu trzech lat, co najmniej trzydziesci procent wzrostu ptac nastgpito.
Mozemy to realizowac tylko w ten sposdb, aby zapewni¢ sobie
finansowanie.... Znaczy zapewni¢ sobie ucieczke przed sankcjami ze
strony Unii Europejskiej i mozliwos¢ uzyskania finansowania unijnego na
przysztg perspektywe finansowg, ktéra zresztg podczas naszej prezydenciji
bedzie omawiana i ktéra nadal budzi wiele watpliwosci. Minister finanséw
nie jest specjalnym entuzjastg pokazywania tych podwyzek. Natomiast
wczoraj, niestety bez mojej obecnosci, premier Rzeczpospolitej Donald
Tusk spotkat sie z reprezentacjq Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego. I
przedstawiona byta propozycja podwyzek ptac z petnym zobowigzaniem
premiera do tego, ze zostang one wprowadzone co najmniej w takim
zakresie, jak to rozporzadzenie przewiduje. Czyli nasza prosba, rzadu
prosba jest taka, abyscie panstwo zrozumieli tg trudng sytuacje jeszcze
przez te poéittora roku. I raczej tez te pottora roku przeznaczyli na prace na
rzecz wykorzystania funduszy adresowanych na badania, a takze na
restrukturyzacje uczelni. Dziekuje.

[k 00:02:06.614] Pan dziekan Nowak, wydziat zarzadzania, a potem

dziekan Migasinski wydziat filozofii i socjologii.

[dziekan Nowak 00:02:19.450] Pani rektor, pani minister, dyskusja o
zmianach w nauczaniu i w szkolnictwie, i w sposobach finansowania trwa
na catym sSwiecie. To nie jest tylko sytuacja w Polsce i na wschodzie i na
zachodzie. Jednym z elementéw.... Jednym z elementdéw tych zmian jest
wspoipraca z biznesem. To jest wynik i prawdopodobnie tak bedzie w
dajacej sie przewidziec przysztosci, to jest wynik, miedzy innymi, duzych
komplikacji finansowych, albo kryzyséw fiskalnych, poczynajac na
Ameryce, a na Unii Europejskiej konczgc. Prawdopodobienstwo tego, ze
Unia Europejska zwiekszy finansowanie nauki, w tym nauki polskiej w
dajacej sie przewidziec przysztosci jest bliskie zeru. W zwigzku z tym my
gtownie jednak musimy liczy¢ na siebie. W wielu krajach, w tym takze w
Stanach Zjednoczonych, w Azji, w Europie przesuwa sie to finansowanie
nauki i badan z budzetu na fundacje, na biznes et cetera. Prawdopodobnie
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w Polsce tez tak mogtoby by¢, tylko problem lezy w tym, ze biznes jest
staby. I ten biznes bedzie staby jeszcze przez wiele lat. Jedng z przyczyn,
takze takiego stanu rzeczy polskiego biznesu jest to, ze w gruncie rzeczy
mamy mate i srednie firmy. I mamy takze firmy duze, ale w sporej czesci
sg to oddziaty firm zagranicznych. Decyzje co do wspierania badan i co do
wydatkow na badania, na wspieranie edukacji, wiasciwie na catym Swiecie
podejmowane sgq w dyrekcjach, co tadnie po polsku sie hazywa w
Headquarterach. Prawdopodobienstwo, ze takie decyzje pozytywne bedg
podejmowane w stosunku do nas, ja nie wykluczam, do niektorych
jednostek - tych, by¢ moze najlepszych, albo najlepszych z najlepszych
jakies istnieje, ale nie jest duze. W zwigzku.... Nie jest to tylko
przyczyna.... Nie jest to tylko sytuacja w Polsce - podobnie jest w
Finlandii, podobnie takze jest w Malezji, w Singapurze i w innych
miejscach. I w zwigzku z tym nastepujq zmiany organizacyjne
funkcjonowania nauki i finansowania nauki, jak pewni pani minister lepiej
wie ode mnie. Finlandia, ktdra ma duze osiggniecia, a takze biznes
tamtejszy ma duze osiggniecia, tworzg pewnego rodzaju konglomeraty
taczgce uniwersytety, politechniki, akademie sztuk pieknych i biznes - tak
jest na przyktad w Helsinkach, gdzie jednym z finansujacych, poza
rzadem, jest Nokia. W Singapurze, w Malezji — to sg inne kraje, inne
kulturowo, w szczegdlnosci w Malezji, poniewaz nie ma silnego biznesu,
podobnie jak u nas, to duze zaangazowanie wykazuje rzad, mniej wiecej
w szescédziesieciu procentach. Zmierzam do tego i koncze zarazem -
bedzie pytanie. Ze jak sie popatrzy w réznych miejscach na $wiecie, juz
nie chce wymienia¢ Standéw Zjednoczonych, to wida¢ jakas perspektywe
pieciu, dziesieciu, pietnastu, dwudziestu lat, jak nauka bedzie sie rozwija¢,
jaki jest sposéb finansowania i pewnie to bedzie sie w jaki$ sposéb prze...,
jeszcze rozwijato w dalszym..., w dalszej perspektywie trzydziestu,
trzydziestu pieciu lat. Szczerze méwigc, ani..., ja nie jestem krytykiem
zadnych propozycji, ale szczerze mowigc nie moge uchwyci¢ perspektywy
jak to bedzie w Polsce i jak bedzie na tym tle funkcjonowat Uniwersytet
Warszawski i inne uczelnie. Czy pani minister daje nadzieje, czy dyskusje
w rzadzie dotyczq jakich$ perspektyw rozwojowych dotyczacych pieciu,
dziesieciu, pietnastu, dwudziestu, trzydziestu lat - bo to, o co pytat
Marcin, cho¢ explicite tego nie powiedziat, to w moim odczuciu, pan rektor
[? 00:06:42.339] Palec, w moim odczuciu tego, miedzy innymi dotyczy.
Dziekuje bardzo.

« [Pani minister 00:06:53.729] Ale odpowiem, jesli mozna, panu
dziekanowi. Tak, od razu. Poniewaz jest to bardzo wazne pytanie...,
kluczowe, dotyczace finansowania uczelni wyzszych. Rzad analizujgc, nie
tylko reformy przeprowadzone w innych krajach w ostatnich czasach w
Europie, ale takze w Swiecie ma petng s$wiadomosé, ze czes¢ reform
realizowanych w Europie jest duzo bardziej..., dalej idaca niz u nas. Nie
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tylko sie konsoliduje, albo likwiduje uczelnie gdzieniegdzie, albo
wprowadza wrecz zaporowe czesne jako, no, pewne ograniczenie dostepu
do edukaciji dla tych, ktorych na to nie stac¢. Sg, o ile méwiac w Europie, w
instytucjach unijnych o konsolidacji finanséw publicznych, méwi sie, ze
ma by¢ to inteligentna konsolidacja, to z reguty traktuje sie to jako
zwiekszanie finansowania ze srodkéw publicznych nauki i innowacyjnosci
- czyli stwarzanie mechanizmdw wsparcia innowacyjnosci, a ograniczanie
finansowania edukacji. To nie bez powodu minister Czech moéwi o tym, ze
zamykamy potowe uczelni wyzszych — niech sie uczg zostawac
urzednikami nasi obywatele. Wiec my realizujemy inng polityke prébujac
utrzymac finansowanie ze srodkéw publicznych i aby to finansowanie
wzrosto. Ale jednoczesSnie mamy, majac ogromng $wiadomos¢ tego, ze w
Polsce dochody uczelni wyzszych za sprzedaé, czy ze sprzedazy nowych
technologii, czy wynalazkdéw wynoszg jeden, przecinek dwie dziesigte
procenta ogétu dochoddw uczelni - mamy petng swiadomos¢, ze jest to
najstabszy punkt finansowania naszych uczelni. I pan dziekan ma racje,
ze w innych krajach jest to duzo wyzszy wskaznik — od trzydziestu, do
sze$cdziesieciu, a nawet osiemdziesieciu procent, gdy bierzemy pod
uwage, na przyktad, Stany Zjednoczone. Wazne jest zeby w tej sytuacji
srodowisko akademickie pamietato o tym, ze te wszystkie dziatania, ktére
sg nie tylko zapisane w naszych ustawach, a méwig o wspdtpracy nauki i
uczelni z gospodarkga, ale takze programy, ktore realizuja..., realizujemy,
majq stuzy¢ temu, aby zwiekszy¢ stopien finansowania nauki, ale przede
wszystkim szkolnictwa wyzszego, wtasnie poprzez realizacje projektow
naukowych, ktére bedgq mogty by¢ wdrazane i sprzedawane. W tym celu
dziata przeciez..., znaczy zaprojektowalismy inne funkcjonowanie [?
00:10:15.599] encebejeru méwigc tez o tym, ze wiecej pieniedzy bedzie
dostawad, im wiecej uzyska finansowania ze srodkédw prywatnych - i tak
sie dzieje. O ile w programie strategicznym mowiliSmy o finansowaniu
gtdwnie energetyki i tutaj wielki przemyst sie witaczyt, to mamy
$wiadomos¢ tutaj pan dziekan ma racje, ale mamy swiadomos¢, ze w
kraju, w ktorym najszybciej rozwija sie mata i Srednia przedsiebiorczosc i
wskazniki tego rozwoju mamy, no, zaskakujgce inne kraje, chcemy
doprowadzi¢ do tego, aby wytworzyta sie w Polsce kultura i, ja bym
powiedziata, kultura innowacyjnej przedsiebiorczosci, bowiem.... A takze
kultura silnej innowacyjnej nauki i silnych innowacyjnych uczelni, ktére
pracujac na rzecz projektéw naukowych konczacych sie sprzedazqg i
mozliwoscig finansowania uczelni. Nie bede mowi¢ o wszystkich, ale to ze
kierunki zamawiane sg realizowane - to jest w ramach tej koncepcji. To
co jest wazne jeszcze, chciatam zwrdci¢ uwage na to, ze nie jest u nas tak
Zle panie dziekanie, bo European Innovation Scoreboard podaje, ze
nalezymy juz do krajéow o Sredniej innowacyjnosci. Czyli mate i Srednie
przedsiebiorstwa rowniez zaczynajg mysle¢ o tym, aby poszukiwac
swojego miejsca na rynku ze wzgledu na nowe technologie. Takze coraz...,
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nie tylko nie wyszty od nas anioty biznesu wspierajgce kapitatowo takie
firmy, ale ich jest coraz wieksze..., wiecej. Takze tworzone sg nowe.
Wiem, czytaliSmy, ze miodzi ludzie ostatnio dostali nagrode europejska,
witasnie sprzedazy technologii z Polski w Brukseli. Takze duzo sie dzieje.
Mamy bardzo ciekawe technologie - musimy nauczyc sie je sprzedawac.
W zwigzku z tym do tych.... I ciekawe pomysty. I dlatego tez to, o czym
powiedziatam na samym poczatku, ze uczelnie muszg takze opracowac
strategie rozwoju i.... A w strategiach opisywac réwniez swoje koncepcje
na dalszy rozwdj i poprawe ksztatcenia, poprawe nauki. Mysle, ze to jest
jeden z punktow, ktéry powinien mieé..., by¢ szczegdlnie zaakcentowanym
w tego typu strategiach. Dodam jeszcze jedng rzecz, ktéra moze panstwa
zainteresowac, otdz w niedtugim czasie ogtosimy konkurs na top five
hundred innovators. Dla pieciuset najlepszych innowatoréw, na razie to
nie najtadniej brzmi - chcemy mtodych naukowcoéw, ktérzy pracujg nad
badaniami stosowanymi lub osoby pracujgcych w centrach transferu
technologii uczelnianych, wystac pieciuset na staze do najlepszych
osrodkéw akademickich w Stanach, Standford, MIT i tak dalej, ktére
nauczytyby sie komercjalizacji i zaimplementowaty to w swoich uczelniach.
Takze zapraszam panstwa pracownikéw do udziatu w tym konkursie. To
bedgq dwumiesieczne staze. I wydaje sie, ze to jest cata pula dziatan, ktére
realizujemy w celu budowania kultury innowacyjnych uczelni,
innowacyjnej przedsiebiorczosci w Polsce. I nie jestem takg pesymistka,
Zze nam sie nie uda z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami.

[k 00:14:41.741] Dziekuje bardzo. Rektor [? 00:14:44.193]

Patysadwocen, potem dziekan Migasinski i dziekan Kozlowski.

[dziekan Patysadwocen 00:14:47.624] Ja.... Ja chciatem tylko w tym
momencie zwrdécié sie z goracg prosba do pani minister o zrobienie co
sie..., tego co sie da zeby uprosci¢ wszystkie procedury dotyczace
komercjalizacji. Dlatego, ze droga od patentu do sprzedanego patentu jest
najezona takimi rafami prawnymi i zwigzanym z regulacjami, ze tylko
najbardziej sktonni do ryzyka sg chetni zeby jgq przejsé. Jezeli nie
bedziemy potrafili tej drogi wyprostowac, to zaczniemy generowac
patenty, ktore nigdy nie bedg sprzedawane i do niczego nie bedq stuzyty z
wyjatkiem nabijania punktéw mdwiac bardzo nietadnie. Takze to moj
goracy apel o to zeby....

[Pani minister 00:15:27.882] Znaczy ja dodam tylko jedng rzecz. Jesli
chodzi o procedury patentowe, one nie sg rzeczywiscie bardzo proste.
Natomiast pracujemy w Unii Europejskiej nad uproszczeniem procedury
dochodzenia do europejskiego patentu, a te, ktdére sq w Polsce - one sg
wzorowane na procedurach europejskich. Natomiast oczywiscie
rozmawiatam z panig prezes urzedu patentowego - obiecata mi, ze bedzie
starata sie uprosci¢ polski patent. Ja bym namawiata panstwa do tego
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zebyscie patentowali jednak europejsko i $wiatowo dlatego, ze wazna jest
dla nas innowacyjnos¢ agresywna. Nie mamy przemystu, jak pan dziekan
powiedziat, wiec mozemy przede wszystkim zarabia¢ na licencjach, na
sprzedawanych licencjach. Jedna wazna rzecz - jest realizowany patent
plus przez ministerstwo jako program. Jest realizowany program Kreator
Innowacyjnosci. Sq potworzone klastry i Centra Transferu Technologii. Ta
polityka zaczeta by¢ realizowana jeszcze przez poprzedni rzad. My jg
bardzo mocno wspieramy i dalej realizujemy. Dajemy pienigdze, miedzy
innymi dla tych naukowcéw, ktorych nie sta¢ na opatentowanie wiasnego
wynalazku w patent plus. Problem polega na tym, gdy popatrzymy na
liczbe patentéw, ze ona zaczyna wzrastac, ale tylko w niektdrych
uczelniach. Po drugie, widzimy wyraznie, ze centra transferu technologii
nie przynoszg takich korzysci jakich bysmy oczekiwali. Bo jak mozna
oceni¢ pozytywnie, w catej Polsce funkcjonowanie Centrum Transferu
Technologii, jesli pisze sie, ze Centrum Transferu Technologii pomogto w
przygotowaniu dwoch projektow badawczych na caty rok. A to jest srednia
Polska, ogdlnopolska. To znaczy, jesli uczelnie nie przyjrza sie tym
dziataniom, ktdre zostaty zaimplementowane juz do systemu duzo
wczesniej, a majq tak stabe efekty, wtasnie w dziataniach dotyczacych
komercjalizacji, a wydaliSmy ten podrecznik komercjalizacyjny, ktéry ma
panstwu pomagac i robimy wszystko w sprawie tej kultury
innowacyjnosci, prawda? Robimy w kazdym razie bardzo duzo. To mozna
powiedzie¢, ze wOwczas to bedzie stracona szansa dla polskich, ale przede
wszystkim dla polskich uczelni. Bo polskie uczelnie nadal bedgq wisie¢ na
garnuszku budzetu panstwa, a nie bedg miaty dodatkowych dochoddéw
wystarczajacych do tego zeby zapewnié potrzeby odpowiednie. Dziekuje.

[k 00:18:17.383] Ja tu chciatem tylko doda¢, ze tak naprawde to
nam chodzi o ten nastepny etap, to znaczy wilasnosc¢ intelektualna
jest traktowana jako wlasnos¢ i trzeba zgody Ministra Skarbu zeby ja
sprzedad. I to jest jakas..., jakis absurd, ktéry musimy wyprostowad.
Ale to oczywiscie jest dyskusja juz na pozniej. Natomiast, prosze
panstwa, ograniczmy troche, to znaczy skracajmy wystapienia, bo ja
juz mam pare osdb i boje sie, ze nie wszyscy zdaza zabrac gtos.
Dziekan Migasinski, bardzo prosze.

« [Dziekan Migasinski 00:18:46.650] Ja najpierw mam pytanie w sprawie
formalnej, wiasciwie do pani rektor, poniewaz chciatem zgtosi¢ pewng
uwage do projektu rozporzadzenia o Krajowych Naukowych Osrodkach
Wiodacych. No, ale to sie wigze tez ostatecznie z finansami, wiec czy w tej
czesci naszych obrad moge to zrobi¢?

[k 00:19:05.718] Ja mysle, ze tak.
« [Dziekan Migasinski 00:19:07.332] W takim razie dobrze. Otéz to
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dotyczy kryteriow oceny wnioskow w dziedzinach z obszaru nauk
humanistycznych. Wystepuje tam pojecie listy filadelfijskiej, uzupetnione
W nawiasie nazwg jurnal citation report. Otdz jest to uzupetnienie trafne
jedynie w odniesieniu do nauk Scistych, przyrodniczych, medycznych i
spotecznych, a nie trafne w odniesieniu do nauk humanistycznych. Listg
filadelfijska, w sensie ogdlnym jest [f 00:19:36.624] tomson rojters
master dzurnalist, a Jurnal Citation Report jest wewnetrzng kategorig
dotyczacq wtasnie tych kategorii nauk, o ktérych méwitem. Analogiczng
natomiast kategorig dotyczacq nauk humanistycznych jest [f
00:19:50.920] arts and hjumanitis citation index, rowniez stanowigcq
czes¢ tego [f 00:19:56.223] tomson rojters dzurnalist. On jest ubozszy w
funkcje niz tamte, w szczegdlnosci nie podaje impact factor, ale w
odniesieniu do nauk humanistycznych jest to najlepszy istniejacy produkt.
Mozna by powiedzie¢, ze ten obowigzujacy w projekcie dotychczasowego
rozporzadzenia jurnal citation report nie obejmuje, na przyktad, wtasciwie
jednego z najlepszych czasopism filozoficznych mind, gdzie.... Ktore jest
indeksowane wtasnie w [f 00:20:37.422] arts and hjumanitis citation
index. W takim razie przyjecie tego jurnal citation report jako kryterium
oceny jednostek humanistycznych mija sie z celem. Stuszny, skadinad
postulat zeby bra¢ pod uwage dwadziescia pie¢ procent czasopism z danej
listy nie moze skutkowaé wyeliminowaniem praktycznie wszystkich
najlepszych swiatowych czasopism humanistycznych. W takim razie mam
taka uwage, ze jedynym rozsadnym rozwigzaniem jest uznanie, ze w
przypadku nauk humanistycznych takim relewantnym indeksem jest
wiasnie ten [f 00:21:04.765] arts and hjumanitis citation index, ktéry
wiasciwie w catosci, tym bardziej, ze czasopisma objete tym indeksem
stanowig, de facto, znacznie mniej niz dwadziescia pie¢ procent
najlepszych czasopism. Dziekuje.

[k 00:21:18.955] Jesli mozna panie profesorze, ja poprosze o te notatke.
I na ten temat przeanalizujemy te uwagi pana profesora.

[Dziekan Migasinski 00:21:27.120] To ja moze przesle mailowo. Bo tutaj
mam takie rézne pokreslenia, takze.... Dobrze, dziekuje bardzo.

[k 00:21:30.667] Dobrze, bedziemy analizowac. Okej.

[k 00:21:32.194] My jeszcze mamy wiecej uwag na ten temat. To

pozniej, w nastepnym punkcie pan rektor Lengater przedstawi.
Natomiast ja bym tutaj jednak chciata jeszcze wroéci¢ do spraw
finansowych i polityki kadrowej. I mam kolejne trzy osoby zapisane
do gtosu, bardzo prosze, profesor Wasowicz.

[profesor Wasowicz 00:21:57.661] Dziekuje bardzo. Pani minister, pani
rektor, ja chcialem nawigza¢ do pierwszego pytania pana rektora Patysa,
bo jezeli méwimy o algorytmie, to jedng ze sktadowych tego algorytmu

www.przepisywanie.pl 13z53



jest wskaznik kosztu chtonnosci. I to jest sprawa dosy¢ istotna z punktu
widzenia tak duzej uczelni jak nasza i tak wszechstronnej uczelni jak
nasza. Dotychczasowo to byto stosunkowo proste, bo byta lista
ministerialna kierunkow studiow i mozna byto przypisaé kazdemu
kierunkowi okreslong kosztochtonnos$c¢. Ale w sytuaciji, kiedy uczelnie
uzyskujg autonomie ksztattowania kierunkow studiow i moga to robi¢, tak
jak nasz uniwersytet, w sposdb w zasadzie nieskrepowany, kombinujac
dotychczasowe kierunki lub miedzyobszarowo konstruujac nawet
programy studiéw pojawia sie pytanie jak ma by¢ w tej sytuacji liczona
kosztochtonnos$¢. To znaczy pytanie moje jest takie, czy.... Znaczy jak....
Jak...? Projektu jeszcze, jak rozumiem, nie ma w tym zakresie, ale jaki
pomyst jest pogodzenia miedzyobszarowosci, interdyscyplinarnosci jako
pewnej cechy wspotczesnej nauki i dydaktyki w takich duzych
uniwersytetach jak nasz, z, no, wtasnie tg dotychczasowa bym powiedziat
kosztochtonnoscig tradycyjnie wigzang z dotychczasowa listg kierunkéw
studiéw. Dziekuje.

« [Pani minister 00:23:31.041] Dziekuje panie dziekanie, panie profesorze.
Tak, to prawda - wczesniej mieliSmy inaczej uregulowang nauke, inaczej
uregulowane szkolnictwo wyzsze. Teraz probujemy to wszystko w jakis
sposdb zintegrowaé. Miedzy innymi integracja polega takze na tym, ze
stworzyliSmy osiem obszaréw obowigzujacych dla dyscyplin nauki. Do
obszarow kwalifikujemy okreslone dziedziny, dziedziny dzielg sie na
dyscypliny, a takze odpowiadajg temu kierunki studiow. I z tego
wyprowadzamy réowniez kosztochtonnosc. Jesli zastosujemy dla kazdego
obszaru inny wskaznik.... Dla kazdego z o$miu obszardw innych wskaznik
kosztochtonnosci, ja mam petng $wiadomosé, ze nie bedzie to tatwe,
poniewaz w ramach obszaru sg rézne dziedziny nauki i kierunki
ksztatcenia, ale to jest jedyny sposdéb, by¢ moze najprostszy, ale moze
dlatego, ze taki prosty, to jedyny do zastosowania. Czyli kazdy obszar
bedzie miat okreslong wiasng kosztochtonnosc. Jezeli kierunek bedzie w
ramach obszaru - nie ma problemu, miedzy obszarowy. Panstwo
stworzycie taki miedzy obszarowy, serdecznie zachecam. To wéwczas po
prostu sumujemy, dzielimy przez dwa i mamy juz okreslong
kosztochtonnos¢. Sumujemy kosztochtonnos¢ kazdego z obszardw,
dzielimy przez i okreslong kosztochtonnos¢ dla tego kierunku studiow. To
jest by¢ moze proste, ale jedyne do zastosowania w sytuacji, w ktorej..., w
ktérej panstwo macie ogromng autonomie wielu interdyscyplinarnych
kierunkow studiow.

[k 00:25:27.614] Dziekan Koztowski, bardzo prosze. Geologia.

» [Dziekan Koztowski 00:25:30.976] Dziekuje bardzo. Magnificencjo, pani
minister - chciatem nawigzac¢ do wystgpienia pana dziekana Nowaka.
Jestem z wydziatu geologii, wiec teoretycznie nie powinnismy miec
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problemoéw z pozyskiwaniem funduszy, ale to jest teoria. O firmach
krajowych mozna zapomnieé, nawet o tych najwiekszych, bo one same
majg problemy finansowe, jezeli chodzi o, na przykfad o paliwa. Natomiast
mieliSmy od, wtasciwie pieciu lat bardzo duze kontakty z firmami, duzymi
firmami zagranicznymi. Wydawato sie, ze to jest dobry kierunek.
Najwieksze.... Takze nawigzaliSmy kontakty z tymi najwiekszymi. No i byty
jakie$ tam rozmowy. Nie otrzymali$my..., nie uzyskaliSmy z tego ani
ztotowki. Firmy, po prostu po rozeznaniu mniej wiecej mozliwosci naszych
pracownikéw pozawieraty z nimi umowy prywatne na szereg opracowan.
W ten sposdb ominety zupetnie uniwersytet i wydziat. Natomiast tez
staraliSmy sie powieksza¢, podwyzszac kwalifikacje naszych pracownikow.
WystaliSmy, w ostatnim czasie, to co pamietam, starszych przypadkéw nie
pamietam, ale w ostatnim czasie to co pamietam, czwdrka w ciggu dwéch
lat byta wystana do dobrych os$rodkéw zagranicznych. Miedzy innymi takze
tych, ktérzy zajmujq sie paliwami [? 00:26:50.893] Aberdin miedzy
innymi. Wrécili, tréjka z nich pracuje juz w Panstwowym Instytucie
Geologicznym, jedna osoba zatozyta wtasng firme, z tego powodu, ze, no,
kwalifikacje sg wysokie. To sq osoby poszukiwane na rynku pracy, albo
czuta sie na sitach prowadzi¢ wtasny interes. Do Panstwowego Funduszu
Geologicznego przeszty te osoby dlatego, ze otrzymaty uposazenie razy
dwa w stosunku do tego co uniwersytet moze zaoferowacé, wydziat moze
zaoferowac. I, pani minister, czy wobec takich powiedzmy jakichs$ dziatan,
czy jest rozsadna propozycja co mozna bytoby zrobi¢? Ja przynajmniej w
tej chwili nie widze. Dziekuje bardzo.

» [Pani minister 00:27:33.984] Dziekuje. W ustawie zapisaliSmy, ze majq
by¢ nie tylko regulaminy zarzadzania wiasnoscig przemystowg i prawami
autorskimi, opracowane na uczelni, przez uczelnie i wysoki senat bedzie
sie nad tym na pewno jeszcze pochylat. Ale takze staram sie przekonywac
rektorow do tego, aby obnizyt.... Jesli zalezy nam na tym, o czym
powiedziatam, wiec na tym, aby komercjalizowane byty badania nasze -
wowczas probuje przekonac rektoréw, aby obnizano koszty posrednie na
poczatek. Bowiem przy wysokich kosztach posrednich nie sg
zainteresowani indywidualni naukowcy do tego zeby w ramach uczelni,
korzystajqc czesto z infrastruktury, zeby realizowac zadania
komercjalizacyjne. I im nizsze koszty posrednie tym wiecej
zainteresowanych - w przysztosci to moze sie zwrdcic¢. Nie jestem
ekonomistq, ale tutaj panowie ekonomisci i z zarzadzania mogg mi
pomoéc. To jest jedno zadanie uczelni. Drugie zadanie to to, aby nie baty
sie spotek. Tworzenia spétek, bo zobowigzujemy zeby tworzyty spotki
matki, do tworzenia spétek odpryskowych rowniez przez studentow,
ktdrzy moga miec ciekawe pomysty technologiczne. I jest jeden problem
oczywiscie - mianowicie generalnie mowimy, ze te nowe laboratoria i
nowy sprzet majq stuzy¢ zasadniczo komercjalizacji. Ale przeciez
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zbudowane jest to ze Srodkow publicznych - albo z budzetu, albo ze
srodkdéw unijnych. I wtedy wchodzi w gre..., wchodzi¢ w gre moze pomoc
publiczno-prywatna et cetera. W zwigzku z tym, w tej chwili
rozwigzujemy, nie bede panstwu zabierac czasu, ale rozwigzujemy
problemy z urzednikami Brukseli, aby mozna byto badania
komercjalizowane, czyli sprzedawane i przynoszace zysk naukowcom
prowadzacym badania na sprzecie finansowanym ze srodkéw
strukturalnych zeby te badania byty akceptowane. I zeby mozna byto je
realizowac bez naruszenia problemu pomocy publiczno-prywatnej i zysku
wypracowywanego na infrastrukturze unijnej. Chcemy udowodnic¢, ze
jezeli byto to finansowane, szczegdlnie z programu operacyjnego
innowacyjna gospodarka, to bytoby absurdalne, zeby nie mozna byto
wykorzystywac tego sprzetu do komercjalizacji badan. Wiec ten sprzet ma
stuzy¢ tworzeniu spotek, wspdlnie z uczelnig, takich, ktére bedg
motywacyjne dla naukowcdw, dla studentdéw, dla doktorantéw - dla tych
wszystkich, ktorzy sg zainteresowani w tym, aby miec¢ bezposredni wtasny
dochdd ze sprzedazy witasnego produktu. I ekonomisci bedg wiedzieli jak
zrealizowad. Natomiast sq bariery prawne, nad ktérymi préobujemy...,
ktore probujemy rozwigzaé. Mam wrazenie, ze w Brukseli rozumiejq
absurdalnos¢ tych sprzecznych ze sobg przepiséw. Mniej troche wsrod
naszych urzednikdéw jest tego zrozumienia. Wiec zdaje.... Ale wydaje sie,
ze jest to jedyne rozwigzanie. Czyli mniejsze koszty posrednie, wieksza
motywacja finansowa dla naukowca. No i wtasnie menadzerowie
innowacyjnosci, ktorzy pomagajq, takze w uczelniach, naukowcom
przechodzi¢ wszystkie procedury, o ktérych powiedzieliémy. Zeby
naukowiec pracowat nad swoim projektem, a nie nad sprawami
biurokratycznymi.

[koniec]

RWW591618_03
[k 00:00:05.000] Dziekan Krél, bardzo prosze.

[dziekan Krol 00:00:02.792] Ja krétko. Pani minister wie, ja sie zajmuje
historig idei. Wczoraj byt u nas nabdr na specjalnos¢ historia idei i to
jest..., odbywa sie pod koniec pierwszego roku. Od drugiego roku
specjalnos¢ sie rozpoczyna i trwa, na ogot, jednak mimo licencjatu, cztery
lata, prawda? Bo wiekszos¢ zostaje. W trakcie tego naboru jeden ze
studentéw zapytat mnie jaka jest innowacyjnos¢ historii idei. Z
przykroscig musiatem mu odpowiedzie¢, ze zadna. Moja uwaga nie
dotyczy oczywiscie tego, ze trzeba zwraca¢ uwage na innowacyjnosé, ze
cata energia w tym kierunku idzie i tak dalej. Moja uwaga dotyczy tego, ze
sq dwie dziedziny, przepraszam - z catym szacunkiem do wszystkich
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kolegdw tu zebranych, sg dwie dziedziny nauk, ktére stanowig podstawe
wszystkiego. Mianowicie matematyka czysta i filozofia, ktdre nie sg
innowacyjne - zadna z nich, w sensie takim, ze sie sprzedadzg
przemystowi. Jezeli zaniedbamy te dwie dziedziny.... Bombe atomowag
wymyslili matematycy, a nie fizycy. Fizycy potem to rozwineli. Bez
matematykdéw by jej nie byto. Catg humanistyke, od historii, po socjologie
wymyslili filozofowie, prawda? Jezeli zaniedbamy matematyke i filozofie to
mozemy sie pozeg.... Za dwadziescia lat znajdziemy sie w sytuacji, kiedy
bedziemy mieli zawodowe szkoty pozbawione jakiejkolwiek podstawowej
wiedzy. Boje sie, ze.... Nie tego, ze zaniedbamy finansowo - ja nie méwie
tu o finansach, tylko o pewnym typie propagandy i sprzedawania nauki.
Znaczy, ze nauka ma stuzy¢ zawsze zrobieniu w sumie interesu jakiegos.
No, te nauki nigdy nie zrobig interesu, pod zadnym pozorem. A nawet
gdyby chciaty robi¢, to by byta tragedia gdyby filozofia chciata robi¢
interes. Ta propaganda zapomina, ze tak powiem, o tym co jest
podstawowe. I tylko taka uwaga. Dziekuje.

[k 00:02:01.299] Dziekuje bardzo.

[k 00:02:01.615] Panie profesorze - kréciutko, bowiem, miedzy innymi w
Unii Europejskiej zabiegamy o to, aby w wiekszym zakresie finansowane
byty badania podstawowe wiasnie. Tam przed [? 00:02:11.955] i-ar-si i
inne gremia finansujace....

[m 00:02:14.664] [? 00:02:13.930] i-ar-si i wiem jak to jest
beznadziejne.

[k 00:02:17.546] ...badania. Natomiast my patrzymy na.... Znaczy tak to
jest troche odczytywane gdy duzo sie mowi o kierunki zamawiane, czyli
bio-info-techno komercjalizacja badan. Filozofii nie skomercjalizujemy. I
mam petng swiadomos¢, ze nawet w Narodowym Programie Rozwoju
Humanistyki gdzies filozofia sie niespecjalnie mocno wyakcentowana
znalazta. Ubolewam nad tym, ze w tym narodowym programie nie ma
wyraznie zaznaczonej, natomiast powiedziatabym tak - to, co widziatabym
dla filozofii, to przede wszystkim korzystanie, nie tylko z finansowania
badan przez Narodowe Centrum Nauki, gdzie bedg wzrastaé pule na
finansowanie badan podstawowych. Mamy zalokowane dziewiecset
milionédw ztotych na finansowanie NCNéw w nastepnym roku — wiec to jest
naprawde duzo. Szczegodlnie, ze te badania nie sg takie bardzo kosztowne
jak te nauk technicznych, czy innych. A po drugie, wydaje mi sig, ze
mozliwos¢ tworzenia wspdlnie centrow, nie wiem, z instytutami
naukowymi, z.... Prowadzacych, na przykfad wspolne zaawansowane
studia doktoranckie i uzyskiwanie finansowania na te centra jest jednym z
pomystem na debate naukowg przy prowadzeniu studiow doktoranckich
z.... I jednoczesnie wychowanie mtodziezy w ten sposob. To znaczy sadze,
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ze.... Ze tutaj musimy raczej opiera¢ sie na finansowaniu nie tylko tych
translacji za granice w Narodowym Programie Humanistyki, czy tez..., czy
tez stworzeniu innych tego typu programow, ale rzeczywiscie na tym,
aby..., aby uczelnie poszukiwaty rozwigzan poprzez ciekawe studia
doktoranckie, miedzy innymi tego typu, o ktorych pan profesor
powiedziat, a takze by¢ moze realizowane wspdlnie z instytutami i innymi
instytucjami naukowymi zza granicy. Ale mam poczucie takie, ze gdzies te
nauki humanistyczne rzeczywiscie nie sg wystarczajgco akcentowane w
debacie publicznej, natomiast w momencie, gdy widzimy te najwiekszg
stabos$¢ polskich uczelni w tych naukach, ktére nadajq sie do
komercjalizacji, poniewaz dotychczasowa kultura uprawiania nauki byta
taka, ze nie bylo to bardzo szlachetne zeby pracowac nad konkretnymi
technologami, tylko bardziej nad wysokg nauka. To widzimy problem,
ktory mdgtby pomagac samej kadrze naukowej dofinansowywaé, miedzy
innymi kierunki takie jak filozofia z komercjalizacji badan, wiasnie z
kosztow posrednich. Ale.... Dlatego jest ten czas, gdy Europa goni Stany i
inne kraje. To jest problem catej Europy, nie tylko Polski.

[k 00:05:57.948] Dziekuje bardzo, rektor Tomaszewski?

e [Rektor Tomaszewski 00:05:57.831] Pani minister, panie profesorze,
mowimy o nauce i dydaktyce i oczywiscie to sq najwazniejsze zadania,
ktdre rozwija nasza uczelnia. Ale na.... Uniwersytet Warszawski jest duzym
pracodawcg, ja nawet nie wiem, czy nie najwiekszym w tej chwili w
Warszawie. W roku poprzednim mieliSmy ponad szes¢ tysiecy dwustu
pracownikéw, w tym ponad trzy tysigce, trzy tysigce trzysta..., trzystu
pracownikéw naukowych. W zwigzku z tym, te zmiany, ktore sq
wprowadzone do ustawy o szkolnictwie wyzszym dotyczace pracownikéw
sq takze dla nas bardzo istotne. Te zmiany sg czasami daleko idgce, one
w najwiekszym zakresie zwiekszajg wymagania w stosunku do
zatrudnionych pracownikdéw i zwiekszajg oczekiwania od pracownikow. I
chce by¢ dobrze zrozumiany - to znaczy $srodowiska akademickie
swiadome, a mysle ze Uniwersytet Warszawski wtasnie odznacza sie takim
srodowiskiem, akceptuje takie zmiany, poniewaz one zaktadajq
zwiekszenie..., podniesienie poziomu naszej pracy. Natomiast....
Jednoczesnie oczekiwano, ze co$ bedzie w zamian. I w tym sensie
rozumiatem wypowiedz pana profesora Ziétkowskiego o tym
rozczarowaniu. Ze.... Ze z jednej strony zwiekszono wymagania,
natomiast wtasciwie nie obiecano niczego dodatkowego, czego $srodowisko
naukowe, czy srodowisko akademickie, w ogdle, wszyscy pracownicy na
Uniwersytecie Warszawskim tego oczekiwali. UstyszeliSmy o projekcie
rozporzadzenia i mysle, ze to bardzo.... Dobry krok w dobrg strone, bo on
daje jakas nadzieje i widzimy, ze rzad rozumie nasze potrzeby. Natomiast
to jest tak, ze tutaj potrzebne sg pewne gwarancje ustawowe. I to, o
czym wszyscy mysleli, to wiasnie byto oczekiwanie, ze do ustawy zostang
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wprowadzone pewne mechanizmy gwarantujace. Ja przypomne, mysmy
podjeli..., Senat Uniwersytetu Warszawskiego podjat uchwate, ktoéra
dotyczyta bardzo kontrowersyjnej kwestii. I ona takze, no, w pewnym
sensie dziatata troche, by¢ moze, na niekorzys¢ pracownikéw. To znaczy
zwrocilismy sie z apelem wtedy, kiedy byta dyskusja dotyczaca ustawy o
szkolnictwie wyzszym z apelem, ze my popieramy ograniczenie mozliwosci
zatrudnienia naszych pracownikéow naukowych, na innych uczelniach w
szczegolnosci, natomiast oczekujemy, ze do ustawy zostang wprowadzone
pewne przepisy, ktére beda regulowaty nasze wynagrodzenia. I, niestety,
tego nie zrobiono. I na tym jednak polega problem. Rozporzadzenie
mozna bardzo tatwo zmieni¢. Natomiast ustawe juz tak tatwo jest nie
zmienic¢ i sq pewne podstawy do roszczenia, czego wiasnie bysmy chcieli.
Poza tym zwracam uwage, ze tak naprawde to jest problem pieniedzy, to
nie jest problem.... Bo obawiam sie, ze to sie do tego sprowadzi,
podniesienia widetek, znaczy zmiany widetek, ze bedziemy mogli wiecej
ptaci¢ pracownikom, natomiast to jest problem realnych pieniedzy, ktére
doptyng. Dlatego, ze jezeli pieniedzy wiecej nie bedzie na uczelni, to
nawet jesli bedzie uczelnia..., bo tak jest w tej chwili, my mozemy wiecej
pfaci¢, bo to wynika z przepiséw, natomiast nie mamy pieniedzy zeby
podnosi¢ wynagrodzenia pracownikow. Ale, jak powiedziatem, to sg
kwestie zwigzane z ptacami, natomiast przepisy, ktére sq zawarte, ktore
zostaty zmienione w ustawie o szkolnictwie wyzszym - one zmieniajg w
duzym zakresie takze status pracownika naukowego. I niektére z nich
budza nasze, moze nie watpliwosci, ale rodzg pytania co do interpretaciji.
Takze budza niepokdj pracownikéw. Do mnie, jako prorektora
odpowiedzialnego za sprawy zwigzane z zatrudnieniem witasnie zgtaszajg
sie profesorowie. Takze na niektdrych wydziatach na ten temat byty tez
dyskusje na radach wydziatu. O kilku takich sprawach - ich jest duzo - ale
o kilku chciatem bardzo krotko opowiedzie¢. Po pierwsze, to jest problem
profesorow bez tytutu profesora, mianowanych, ktérzy do tej pory mieli
gwarancje zatrudnienia na dtuzszy okres czasu, do siedemdziesigtego
roku zycia. W tej chwili ustawa zmienia te sytuacje. I zgodnie z
przepisami nowej ustawy nastgpi wygasniecie umowy stosunku pracy
wtedy, kiedy koniczg szescdziesiagt piec lat. To jest.... To dotyczy takze
docentéw, ktorzy sg na Uniwersytecie Warszawskim zatrudniani. I te
uwagi, ktore sie do mnie..., z ktérymi do mnie sie zgtaszajq nasi
profesorowie, ktorzy wtasnie sq w takiej sytuacji zaskoczeni czesto tego
rodzaju przepisami to sq takie.... Oni zwracajgq uwage, ze to rodzi.... To
jest nierowne traktowanie pracownikow. Dlatego, ze z drugiej strony sg
profesorowie mianowani, ktérzy..., z tytutem profesorskim, ktérzy bedq
mogli pracowa¢ do osiemdziesigtego roku zycia. I to co tu jest
problemem, to jest takie hasto, ktére jest bardzo modne, ale nalezy
jednak patrzec¢ na to takze od tej strony — ochrona praw nabytych
dlatego, ze tym ludziom co$ wczesniej obiecywata ustawa, a teraz to sie
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zmienia. Z tym jest problem zwigzany odpraw emerytalnych poniewaz
wtedy, kiedy ci ludzie bedgq musieli przej$¢ na emeryture, a takze
zmieniajg sie przepisy dotyczace pracownikéw, ktérzy jednoczesnie do tej
pory pobierali wynagrodzenie ze stosunku pracy i pobierali takze
emeryture - to powoduje, ze nagle, w krétkim czasie skumuluje sie duza
grupa pracownikow, ktérzy beda musieli odejs¢ z pracy i bedg mieli prawo
do odprawy emerytalnej. I tutaj postawie.... MySmy robili pewne
przymiarki, finansowe takze i liczac srednie wynagrodzenie na niskim
poziomie trzy i pdl tysigca ztotych miesiecznie - to jest.... Tak wyglada
wynagrodzenie Srednie na uczelniach wyzszych. To sa.... To jest w
stosunku do wiedzy i wymagan od pracownikdw naukowych, takze tych
zwiekszonych w $wietle nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym to
naprawde nie sg duze pensje. Otéz mysSmy policzyli, ze bedziemy musieli
wyptaci¢ okoto péttora miliona ztotych na odprawe. Takie pienigdze nie
byty przewidywany, w zwigzku z tym pytanie jest takie, czy tutaj budzet
panstwa przewiduje tego rodzaju wydatek. Druga kwestia, ktéra zwigzana
jest takze w jakims sensie z ochrong praw nabytych to jest problem
pracownikdéw, adiunktow, ktorzy w tej chwili pracujq dtuzej niz to
przewiduje nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym, bo ona przewiduje
osiem lat. I to jest..., jezeli chodzi.... To dotyczy nowozatrudnionych
pracownikéw jest to oczywiscie akceptowalne. My chcemy zeby
pracownicy szybciej przygotowywali prace naukowe i sie rozwijali
naukowo, natomiast to pytanie, czy ta kwestia dotyczy obecnie
zatrudnionych dlatego, ze tego przepisy nie sg do konca jasno
sformutowane. Ja wiem, ze one wielokrotnie byty zmieniane, jeszcze
wtedy, kiedy przygotowywano projekt ustawy o szkolnictwie wyzszym i
dzisiaj nie mamy petnej jasnosci, czy te osiem lat dotyczy pracownikéw,
ktérzy w tej chwili juz pracujg i na przykiad siedem lat pracowali i czy
mogq pracowac wiecej, czy za rok bedgq musieli.... Czy powiedzmy, bo tam
jest okres przejsciowy, czy za trzy lata bedg musieli odejs¢ z pracy, jezeli
nie zrobig habilitacji. Trzecia sprawa - to jest problem ocen okresowych.
Otéz nowa ustawa wymaga, aby w wiekszosci przypadkdw pracownicy byli
oceniani co dwa lata - to jest wymog obligatoryjny w tym przypadku.
Natomiast poza trudnosciami technicznymi, bo na takiej uczelni jak nasza,
gdzie jest trzy tysigce pracownikow, to bedzie bardzo trudno co dwa lata
prowadzi¢ takg ocene, ale powiedzmy bedziemy musieli wiozy¢ wiecej
wysitku zeby tak zrobié. Natomiast to jest problem samej oceny. To
znaczy w ciggu dwéch lat trudno czasami jest wykazad sie dostatecznie
dobrym rozwojem naukowym zeby by¢ poddanym ocenie. Do tej pory
byto tak, ze ustawa wtedy, kiedy kierownik jednostki miat watpliwosci do
oceny pracownika, no, to w kazdej chwili mégt zarzadzic¢ takg ocene.
Natomiast nie musiat tego robi¢ co dwa lata i to jest ten problem. I czy
tego jakos nie mozna w rozporzadzeniu ztagodzi¢? Po czwarte.... Po
czwarte, dotyczy, ta kwestia, ktora w tej chwili budzi watpliwosci, to jest
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problem konkursu, poniewaz ustawa naktada obowigzek rozpisywania
konkursu wtedy, kiedy pracownik jest zatrudniany powyzej potowy etatu
na czas okreslony i nie okreslony. Natomiast mysmy do tej pory stosowali
takg wyktadnie dotychczasowych przepiséw, ze istnieje trzeci rodzaj
zatrudnienia na czas okreslony i nieokreslony. Natomiast mysmy do tej
pory stosowali takg wykfadnie dotychczasowych przepiséw, zZe istnieje
trzeci rodzaj zatrudnienia - na czas wykonania okreslonej pracy. I pytanie
jest takie, moze my bySmy chcieli interpretowac ustawe w ten sposdb
zeby taka kategoria zostata, bo ona wynika z innych przepisow, takze
kodeksu pracy. Problem polega na tym, ze sg takie przypadki kiedy
rozpisanie konkursu jest bezcelowe, albo jest bardzo trudne. Na przyktad,
jezeli prowadzony jest projekt i jest konkretny specjalista na
uniwersytecie, ktéry takg prace musi wykonaé, no, to wtedy trudno jest
rozpisywac konkurs, bo to trwa bardzo dtugo i po prostu ta osoba.... Takze
to.... I ostatni problem....

e [k 00:15:05.997] Juz to byt ostatni.

e [Rektor Tomaszewski 00:15:07.484] Jeszcze jeden. Ostatni - obiecuje.
To jest problem dodatkowego zatrudnienia nauczycieli akademickich. Jak
powiedziatem, Senat popierat tego rodzaju rozwigzanie, natomiast tutaj
watpliwosé budzi cos$ innego. Bo w tej chwili ustawa nakfada.... Prawo
rektora do wyrazania, badz nie wyrazania zgody na zatrudnienie poza
uniwersytetem wtedy, kiedy to dotyczy dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej u innego pracodawcy. Natomiast zupetnie nic nie méwi o
mozliwosci zatrudniania.... Kazdej informacji rektora o tym, ze ktos
podejmuje dodatkowe zatrudnienie poza uniwersytetem. My na
uniwersytecie..., byta duza dyskusja na ten temat i przyjeliSmy formute
konfliktu interesu i konfliktu zobowigzan. Konflikt interesu jest
realizowany, natomiast konflikt zobowigzan w Swietle tych przepiséw nie,
dlatego ze rektor.... Konflikt zobowigzan polega na tym, ze ktos$ za duzo
pracuje poza uniwersytetem. Jezeli rektor nie ma informacji na ten temat,
ze ktos pracuje..., bo tutaj nie chodzi o zgode, czy nie. Natomiast, jezeli
nie ma informacji na ten temat, to nie jest mozliwe realizowanie polityki
kadrowej w odpowiednim zakresie. Dzisiaj pan profesor Zidtkowski moéwit
o tym barmanie i ja nie do konca zrozumiatem co pani minister.... Jakby...?
Czy to znaczy, ze to dobrze, czy to znaczy, ze to zle rozumiem...? To
dobrze, tak? To znaczy, ze moze szes¢ dni w tygodniu pracowac jako
barman, a w sobote pracowac nad projektem badawczym? No, to tutaj
jest.... To jest problem, ktéry pokazuje, ktéry trzeba w jaki$ sposdb
rozwigzac. Dziekuje.

« [k 00:16:32.616] Dobrze, przepraszam, nie zrozumiatam. Myslatam, ze to
jest student - ten barman, a nie pracownik.

www.przepisywanie.pl 21253



[k 00:16:35.720] Asystent.
[Pani Minister 00:16:41.482] Asystent.

[k 00:16:45.501] Tak. Sprawy kadrowe s najtrudniejsze pani minister,
takze, no, trudno.

[Pani minister 00:16:48.696] Nie, nie. Sprébuje odpowiedzie¢ panstwu.
Mianowicie ja mam swiadomos¢, ze Uniwersytet Warszawski jest
wyjatkowg uczelnig, poniewaz jest uczelnig nie tylko najwiekszym
pracodawcy, ale w zasadzie najwiecej studentdéw tutaj studiuje. I panstwo
bierzecie odpowiedzialnos¢ za ogromne rzesze nowo przygotowanych elit
w Polsce. Takze bierzecie odpowiedzialnos¢ za swojg marke. Méwimy o
tym, ze bedq teraz dyplomy z godtem uczelni, wiec jest to wyjatkowo
duze wyzwanie, ktore stawiamy uczelniom wyzszym. I te najlepsze
uczelnie wyraznie.... Moje spotkania ze srodowiskiem akademickim
pokazuje..., udowodniajg, ze sq bardzo zaangazowane juz i bardzo
zaawansowane w przygotowywaniu zmian do ustawy poprzez swoje akty
wewnetrzne. Czes¢ ma wiasciwie wszystkie juz akty wewnetrzne
przygotowane. Te uczelnie mogg stanowi¢ bardzo duzg konkurencje dla
wczesniej uznawanych za najlepsze, wielkich organizacji uniwersyteckich,
takich jak Uniwersytet Warszawski. I mam petng swiadomos¢, ze w tej
sytuacji wiecej zalezy od dziekanow, niz od samego Kolegium
Rektorskiego. Bo Kolegium Rektorskie i Wysoki Senat okresli zasade tego
jakie..., jak majgq by¢ przeprowadzane konkursy, czy oceny okresowe i
to.... Wyraznie delegacja jest do..., przekazana do kompetencji organéw
uczelni. Ale w zasadzie polityka personalna, ktorej ogdlne zasady,
panstwo jakby pracujecie, bedzie zalezata osobiscie od kazdego dziekana i
od tego jak uda sie zrestrukturyzowac wydziat. Jesli panstwo bedziecie
gtdwnie, bo macie znakomitych prawnikéw na wydziale prawa, to pomogq
wam rozwigza¢ wszystkie problemy budzace watpliwosci z pewnoscig, te o
ktérych pan dziekan powiedziat, natomiast.... Nie.... Natomiast....
Natomiast prébuje zmierzyc¢ sie z tymi argumentami tutaj przedstawiony,
ze oceny okresowe nie, bo co dwa lata, jak mozna. Pan profesor Zylicz
jest oceniany co dwa lata i nie narzeka na to. Wszyscy pracownicy, tgcznie
z profesorami sg oceniani w miedzynarodowym instytucie i tak jest w
zasadzie w Europie.

[m 00:19:44.086] Ale tam jest dwadziescia osdb, a u nas trzy tysigce. To
jest réznica nie po stronie ocenianych, tylko po stronie oceniajacych i
administracji.

[Pani minister 00:19:52.810] Ale przepraszam. To znaczy to jest.... To
jest sprawa organizacji zadan przez dziekandw. Dziekan dla trzech tysiecy
0sbéb na jednym wydziale powinien to zorganizowaé. Rozumiem....
Rozumiem, ze jest to trudne wyzwanie, ale jesli panstwo uwazacie, ze nie
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jest....
[m 00:20:22.729] Bardzo prosze o cisze.

« [Pani minister 00:20:27.101] Ze waszg rolg jest utrzymanie status quo
bez uwzglednienia od..., rzetelnych ocen merytorycznych kadry i ich
postepow naukowych, to Uniwersytet Warszawski bedzie mogt stopniowo
spadac ze swojej pozycji najlepszego uniwersytetu, bo juz w tej chwili nie
ma wszystkich jednostek pierwszej kategorii, tylko okoto siedemdziesieciu
procent. I sq uniwersytety.... To jest jedyny ranking najwiek....

 [Rektor Tomaszewski 00:20:59.007] Bardzo przepraszam. Ale ja tego nie
powiedziatem. Ja nie powiedziatem, ze my nie chcemy..., albo nie chcemy
zmieniac sie i chcemy jakby przymykac oczy na cos. Ja powiedziatem co$
innego. Ja uwazam, ze problem nie polega na tym jak czesto sie ocenia,
tylko jak sie ocenia. I to jest ta kwestia. To znaczy uwazamy, ze mozna co
cztery lata dobrze ocenia¢ pracownika. Tak samo jak co dwa lata, tylko ze
co dwa lata jest..., daje duze trudnosci zeby to rzetelnie zrobi¢. I dlatego
ten problem postawitem.

e [Pani minister 00:21:25.059] A to znaczy, ja przepraszam, nie jestem
prorektorem Uniwersytetu Warszawskiego zeby okresli¢ kryteria. Te
kryteria panstwo sami okreslicie. Znaczy nie sadze, zeby minister mogt
wypracowywac wzorzec oceny poniewaz on..., on nalezy do kompetencji
samodzielnych uczelni. Organdw uczelni. Gdybysmy wypracowali
jakikolwiek wzorzec, to okazatoby sie, ze jest nie do zastosowania do
matych i duzych uczelni etcetera. Wiec to nie moze byc¢ rola ministra.
Wydaje mi sie.... Wydaje mi sie, ze panstwo jesli tylko bedziecie miec
dobrg wole, jak pan rektor powiedziat, wypracujecie metodologie ocen,
ktdra pozwoli na realizacje takiej polityki personalnej, ktéra rozwigze
problemy, ktére mamy dzisiaj. Czyli stabi pracownicy nie muszg by¢ na
stanowiskach naukowo-dydaktycznych, czy naukowych, tylko.... Nie
muszg w ogdle pracowac u panstwa na uczelni, tylko mogg pracowac w
innych uczelniach niepublicznych, na przyktad w Warszawie albo pracowacd
na stanowiskach technicznych, czy tylko dydaktycznych. Po drugie.... I to
zalezy naprawde tak.... W najwiekszym stopniu zalezy od dziekandw niz
od rektora. I jesli.... Poniewaz obserwuje jak to sie dzieje na innych
uczelniach. Naprawde wiele uczelni przeprowadza, juz w tej chwili dosy¢
destruktu.... Ja bym powiedziata restrykcyjng polityke personalna.
SzczegOllnie zaczeto sie to w uczelniach medycznych. I wiem, ze na
kazdym wydziale sg ci najlepsi naukowcy, ktérzy ciggng w gére oceny
jednostek i cytowalnosé, et cetera. I sg tacy, ktorzy nie nadgzajg. Wiec do
panstwa, do dziekandéw zalezy jakie wypracujecie metody realizacji takiej
polityki personalnej, ktora pomoze wam utrzymac status najlepszego
uniwersytetu, a takze najlepszych jednostek naukowo - dydaktycznych
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prowadzacych dobrg nauke. Jesli chodzi o oceny okresowe co dwa lata,
wydaje mi sie naprawde, ze na..., ze mozna to zrealizowac¢ w sposob taki,
ktéry teoretycy z wydziatu zarzadzania podpowiedzg. Natomiast, jesli
chodzi o adiunktéw, to adiunkci beda.... Dotyczy..., ten okres o$miu lat nie
tylko dotyczy nowych, ale takze tych, ktérzy wczesniej pracowali na
stanowisku adiunktéw. I zgodziliSmy sie na to, poniewaz sg oceny co dwa
lata. Prosze pamietaé, ze macie panstwo tutaj wtasnie wytrych
pozwalajacy na to zeby stosujac te oceny, rzetelng, do bdlu rzetelng
ocene pracy naukowej mdc wykorzystac to do tego zeby rzeczywiscie
promowac najlepszych w swoich jednostkach. Czyli ci, ktérzy zaczeli prace
wczesniej mogq jeszcze..., od wejscia w zycie ustawy majq jeszcze osiem
lat. Nawet ci, ktorzy przepracowali osiem lat. Chciatam panstwu
podpowiedzie¢ jednakze, ze w niektérych uczelniach, jesli pozwolicie
abym to powiedziata, w niektérych uczelniach ten okres jest zmieniany i
jest skracany. Wiec jesli uczelni zalezy na tym zeby mieé bardziej
wyrafinowane, trudniejsze do spetnienia kryteria moze sobie w statucie
wpisac. I nikt nie musi wtedy pracowac na uczelni. Moze po prostu przejsc¢
do innej, gdzie wskazniki i te kryteria bedg bardziej liberalne. Jesli chodzi
o prace do sze$cédziesigtego pigtego roku zycia i osiemdziesigtego — ot6z
wprowadziliSmy jednolitg zasade, bo wczesniej dotyczyly te sprawy tylko
profesorow. Natomiast w tej chwili wprowadziliSmy jednolitg zasade
wynikajqcq zresztg z ustawy o powszechnym obowigzku emerytalnym.
Kazdy po szesédziesigtym pigtym roku zycia konczy swdj stosunek pracy.
Natomiast w stosunku do profesordw tytularnych, nauczycieli
mianowanych zastosowane jest pewne..., pewna ulga. To znaczy, jesli
dziekan i rektor sg zainteresowani zeby tg osobe dalej zatrudniaé
niepotrzebny jest konkurs. Czyli nie trzeba przeprowadzi¢ konkursu w
stosunku do osdb, profesoréw tytularnych na stanowisku..., w stosunku
pracy mianowania, aby przeprowadzac¢ wobec nich konkurs. Natomiast w
stosunku do wszystkich innych, po skoficzonym szes$c¢dziesigtym pigtym
rokiem zycia mozna ogtosi¢ konkurs. Konkursy wszystkie musza by¢
ogtaszane nie tylko w uczelniach, ale na ogdlnopolskim..., w ministerstwie
portalu internetowym, a takze europejskim. My to bedziemy wysyta¢ do
europejskiego. To daje szanse panstwu zebyscie takze poszukiwali
najlepszych specjalistdw za granicg do zatrudnienia. Bo mogg sie zgtaszac
z tego portalu europejskiego. Teraz pan.... Pan rektor na samym poczatku
powiedziat o tym, ze nie dajemy nic. Otéz....

[m 00:27:50.844] Prosze panstwa.... Bardzo prosze o cisze.

« [Pani minister 00:27:56.240] Ot6z chciatam powiedzie¢, ze przy.... Mysle,
ze.... Mysle, ze panstwo zauwazyliscie, ze jednak ten rzad jest skuteczny i
jesli cos obiecuje, to realizuje. ObiecaliSmy, ze bedq podwyzki na nauke
po przeprowadzeniu reformy nauki i sq. Zmiany dotyczace finansowania
ptac sg zapisane w takich dokumentach..., nie tylko w projekcie
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rozporzadzenia, ktéry wisi u nas na BIPie i sqdzitam, ze wszyscy panstwo
to znacie, ale takze zapisane sq w planie finansowym prac rzadu i we
wszystkich dokumentach rzadowych dotyczacych strategii, dotyczacych
dochodzenia do jeden siedem wydatkéw na nauke i dodatkowych srodkéw
przeznaczonych na szkolnictwo wyzsze. A wiec wszystkie dokumenty
strategiczne oraz plan finansowy prac rzgdu zawierajg wszystkie wskazniki
mowiace o tym, ze bedzie zwiekszone finansowanie, wiec to nie jest tak,
ze tego nie ma, panie rektorze.

[Rektor 00:29:01.385] Jak na razie nie ma i do dwa tysigce trzynastego
nie bedzie.

[Pani minister 00:29:07.652] Ale nauka tez nie dostata od razu
zwiekszenia finansowania, poniewaz najpierw sie restrukturyzowata i
wprowadzano zmiany, aby za tym poszty dopiero potem wyzsze Srodki. Ja
przyznam panstwu, ze to jest pierwsza uczelnia..., pierwsze moje
spotkanie z Senatem, gdzie méwimy tak duzo o finansach. To znaczy ja
rozumiem, ze tutaj jest najmniej mozliwosci zarabiania dodatkowo.
Natomiast pytanie dotyczyto tego, czy mozna zatrudniaé osoby....
Przepraszam, pracowac i nie informowac rektora o dodatkowym
zatrudnieniu poza uczelniami innymi. Otéz panstwo to tez powinniscie
okresli¢ w statucie. Jesli chcecie mie¢ kryteria, ktére bedq ostrzejsze do
swoich.... To znaczy.... I w umowach o prace.

[koniec]

RWW591618_04

[m 00:00:00.000] Ad vocem pani minister. Jezeli cokolwiek chcemy...
jakis obowigzek na pracownika natozy¢, to ja musze miec¢ oparcie w
ustawie, a tego w ustawie nie ma. A ten przepis, ktdry mdéwi o zgodzie i
pozniej, ze nie dotyczy to... ustep drugi jest w ogdle niespojny, jest w
ogdle niespojny. Ja przepraszam bardzo, ja nie chce ocenia¢ pod
wzgledem prawnym tej ustawy, ale prosze panstwa, za pot roku wszyscy
bedziemy siedzieli i ptakali nad tg ustawg, bo ona jest tak napisana.

[pani minister 00:00:31.327] Panie dziekanie...
[k 00:00:31.860] Ptakata u nas tutaj.

[pani minister 00:00:33.918] Nie, nie. Ja powiem tak, panie dziekanie,
gdybym popatrzyta na regulacje dotychczasowej ustawy, ktére
doprowadzity do takiego spustoszenia w nauce i szkolnictwie wyzszym,
zmobilizowaty uczelnie, ktére nie miaty nazwy uniwersytet, a nazywaty sie
akademia, zeby zaczety masowo produkowac doktoraty i habilitacje, po to
zeby skorzysta¢ z nazwy uniwersytet, i wiele innych przypadkow, ktore
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doprowadzity do totalnej degradacji poziomu polskiej nauki, to bym
powiedziata, ze to rozwigzanie, ktore pan zastrzegt, ze nie mozna... Ja
bym powiedziata raczej: szukam rozwigzan, ktére pozwolg na to zeby
stosowac wyzsze wymagania wobec swoich pracownikéw i nie zastepowac
zwigzkdéw zawodowych w pracy kierowniczej. Natomiast jesli panstwo
uwazacie, ze potrzebne jest koniecznie ustawowe zapisanie, ze kazdy kto
gdziekolwiek sie zatrudni na jakiejkolwiek umowie o prace, czyli w
jakiejkolwiek dodatkowej formie, to otworzymy puszke Pandory, bo kazdy
kto bedzie prowadzi¢ badania na zlecenie innych firm, czy consulting,
bedzie musiat to meldowac rektorowi. WpisaliSmy podstawowg rzecz, ze
praca, zatrudnienie na stanowisku nauczyciela akademickiego w
konkurencyjnej jednostce, ma byc¢ realizowana za zgodg rektora. I
wpisaliSmy wytaczenia dla zatrudnienia na etacie w okreslonych
instytucjach. I to moim zdaniem panie dziekanie jednak jest spodjne.
Mozemy polemizowac, tez przyprowadze jakichs prawnikéw, specjalistow
z prawa pracy. Natomiast nie chcieliSmy zobowigzywac¢ nauczycieli
akademickich do tego, ze bedq musieli kazdy kontrakt, kazdg umowe o
dzieto, czy kazdg umowe o prace, ktora jest czasowa, meldowac
rektorowi. Nie chcieliSmy tego zrobi¢ dla dobra $srodowiska
akademickiego. Natomiast jesli pan dziekan, zamiast pomagac¢ ministrowi
na etapie konstrukcji przepisow, tylko teraz chce udowodnié, ze Wydziat
Prawa w Warszawie jest lepszy niz Wydziat Prawa w Biatymstoku, to ja
zapewniam ze tak jest. Na pewno tak jest. We wszystkich rankingach
rzeczywiscie jest wyzej.

[przewodniczaca 00:03:20.582] Dobrze. No to stuchajcie, zmieniamy
temat. Dydaktyka i studenci. Pani rektor Kicinska.

[rektor Kicinska 00:03:27.758] Pani minister, ja mam zasadniczo trzy
takie punkty, ktére bym chciata poruszy¢. Pierwszy dotyczy projektu
rozporzadzenia dotyczgcego wzrostu liczby studentéow, w szczegdlnosci
chodzi mi o wzrost liczby studentéw w roku pierwszym obowigzywania
ustawy, czyli roku dwa tysigce dwanascie - trzynascie, w stosunku do
roku dwa tysigce dziewie¢ - dziesie¢, gdzie jest powiedziane ze ten wzrost
moze by¢ o dwa procent. Sytuacja jest taka, ze w roku dwa tysigce
dziesie¢ - jedenascie, czyli nastepnym po dwa tysigce dziewiec¢ - dziesieg,
rozpoczety sie studia drugiego stopnia, i na Uniwersytecie Warszawskim
utworzylisSmy siedemdziesigt cztery nowe programy studiéw. I na te nowe
programy studidw przyjeliSmy dodatkowo trzy tysigce sto dwdéch
studentéw na pierwszy rok. W tym roku przyjmiemy nastepnych trzy
tysigce stu dwoch na ten pierwszy rok tych nowych kierunkéw, w tym sq
takze kierunki zamawiane. To prowadzi do tego, ze w roku dwa tysigce
dwanascie - trzynascie my bedziemy mie¢ wiecej w stosunku do dwa
tysigce dziewie¢ — dziesie¢ o siedem tysiecy szescset piecdziesigt dziewied
studentow, to jest o dwadziescia pie¢ procent, nie o dwa procent. Ja
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rozumiem, ze pani minister to zaakceptuje. To jest jedno pytanie, teraz
powiem o drugim. Drugie dotyczy rozporzadzenia w sprawie warunkow
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, i
bardzo Scisle jest to oczywiscie zwigzane z ustawa, jest to dla mnie jakby
podstawowy punkt i moje wielkie zaangazowanie, znane na terenie
senatu, wprowadzenia krajowych ram kwalifikacji. JesteSmy jako
Uniwersytet Warszawski, wydaje mi sie, dobrze przygotowani do tego.
Mamy Uczelniany Zespdt Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, wydziatowe
zespoty zapewniania jakosci ksztatcenia, ktére w wiekszosci dziatajg
dobrze, uczestniczg w nich bardzo aktywnie studenci. W cigqgu zesztego
roku i obecnego roku byliSmy w stanie wprowadzi¢ efekty ksztatcenia do
wiekszosci naszych przedmiotéw, ale czeka nas wprowadzenie efektéw
ksztatcenia do programow studiow. Jest to powazne zadanie, znacznie
trudniejsze dla wydziatow niz efekty ksztatcenia dla przedmiotéow. Musze
zauwazy¢, ze na Uniwersytecie Warszawskim mamy czterysta osiem
programow studiow. Czterysta osiem programow studiow, to policzytam,
ze gdybysmy podzielili je na trzy obszary ktére mamy u nas, pracujace, z
tych oSmiu na Uniwersytecie, stworzylibySmy trzy komisje senackie, to
zeby zatwierdzi¢ programy te wszystkie po wprowadzeniu ich efektéw
ksztatcenia musieliby$my pracowa¢, kazda z tych trzech komisji spotykac
sie co tydzien, zatwierdzajac pie¢ programéw studidéw, od pierwszego
pazdziernika do konca maja, zebySmy mogli to zrobi¢ zgodnie z
przyjeciem zasad rekrutacji. W zwigzku z tym mam nadzieje, ze artykut
jedenasty, punkt pierwszy ustawy, ktéory mowi w jego drugiej czesci, ze
uchwata senatu uczelni okresla efekty ksztatcenia, do ktérych sq
dostosowane plany studiow i programy ksztatcenia, odpowiednie do
poziomu i profilu ksztatcenia, nie oznacza, ze wszystkie dziatajgce obecnie
programy, czyli te stare programy, do ktérych wiozymy efekty
ksztafcenia, i ktore poprawimy, jesli ta poprawa bedzie w granicach
trzydziestu procent, zaréwno godzinowym jak i trzydziestu procent
ECTSéw, to rozumiem, ze my nie musimy tych programow zatwierdzaé
przez senat, ze faktycznie te programy zostaty juz przez rade wydziatu
zatwierdzone, a ich efekty ksztatcenia zostang zatwierdzone jedynie w taki
sposOb, ze senat przyjmie ogdlne zasady ustalania efektéw ksztatcenia,
czyli efekty ksztatcenia dla obszaréw, dla studiow miedzyobszarowych, i
wszelkie wytyczne, ktore bedg zobowigzywaty jednostki do wiasciwego
wprowadzenia tych efektow ksztatcenia dla programow. Poniewaz inaczej
wprowadzenie tego w przeciggu dwunastu miesiecy bytoby niemozliwe.
Czyli mozemy wierzy¢, ze to tak mozemy zrobic¢. To bardzo sie ciesze. I
nastepny punkt, ktéry chciatabym poruszy¢ dotyczy studiéw
doktoranckich. Jest to rozporzadzenie, ktore méwi o ksztatceniu na
studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych. I o ile na
studiach to poprzednie rozporzadzenie mogta naprawde pochwalié, bo
byto bardzo dobre, o tyle do tego rozporzadzenia o studiach doktoranckich
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chciatabym sie odnie$¢ z duzg krytyka. Po pierwsze w rozporzgdzeniu tym
zostaty wprowadzone ECTSy i efekty ksztatcenia dla studiéw
doktoranckich, przeciwko czemu nasz senat tu wielokrotnie wystepowat, i
co, z tego jak sie orientuje na forum europejskim spotykajgc sie czesto w
komisjach dotyczacych studiéw doktoranckich, nie jest ogdlnie przyjete w
Europie, a takze... powiedziatabym bardziej, w wiekszosci uczelni
europejskich takie warunki nie obowigzujg. Drugq sprawg, ktéra jest tutaj,
wydaje mi sie, niezbyt szczesliwie rozwigzana, to jest sprawa praktyk dla
studentow na studiach doktoranckich. My przyzwyczailiSmy sie, by¢ moze
niestusznie, ale wydaje mi sie, ze z pewng logikg, ze praktyki, szczegdlnie
odbywane praktyki dydaktyczne jako prowadzenia zaje¢ dla studentéw na
studiach doktoranckich, sg gtdwnie dla studentéw studiéw stacjonarnych,
poniewaz to oni potem zostajg nauczycielami akademickimi, i oni potem
prowadzg zajecia dydaktyczne na uczelni. Natomiast paragraf dziewigty
rozporzadzenia, ktéory mowi o wprowadzeniu wymiaru praktyk dla
wszystkich doktorantéw, przy czym w formie prowadzenia zajec
dydaktycznych nie moze by¢ mniejszy niz dziesie¢ oraz wiekszy niz
dziewieldziesiat godzin rocznie, wskazuje, ze uczestnik niestacjonarnych
studiow doktoranckich zatrudniony w charakterze nauczyciela
akademickiego, prowadzacy zajecia dydaktyczne w uczelni, jest zwolniony
z odbywania praktyk w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, a nie
mowi nic o stacjonarnych doktorantach. Czyli to by oznaczato ze
doktorant stacjonarny powinien prowadzi¢ zajecia dydaktyczne, za ktére
zwykle wyptacamy mu stypendia, zeby on mégt zy¢ po prostu, bo nie ma
juz czasu na prace, natomiast ten doktorant niestacjonarny przeciez
pracuje. A wiec jezeli on pracuje na caty etat, to jak on ma prowadzi¢
zajecia dydaktyczne. No i tu mamy wyrazny problem. Jest tez kolejny
punkt, ktdry mowi o umiejetnosciach, ktére majg uzyskac doktoranci
podczas studidéw, takze wszyscy doktoranci, i w zakresie umiejetnosci jest
przygotowanie do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i wykonywania
zawodu nauczyciela akademickiego. Jestem bardzo za tym zeby to byta
umiejetnos¢ konieczna dla doktorantéw stacjonarnych, ale dla
doktorantéw niestacjonarnych wydaje sie, ze jest w wiekszosci
przypadkéw zupetnie zbedne. I punkt kolejny, ktéry mowi ze uczelnia
zapewnia doktorantowi udziat w badaniach zespotowych, oraz pomoc
organizacyjng w realizacji co najmniej jednosemestralnych badan
naukowych, lub dziatalno$¢ artystycznej, poza jednostkg prowadzacyg
ksztatcenie, w tym rowniez zagranicg. Uniwersytet Warszawski ma trzy
tysigce doktorantow, liczac niestacjonarnych. Gdybysmy mieli zapewnié
wszystkim tym doktorantom, gtdwnie niestacjonarnym, udziat w tego typu
zajeciach, badaniach, wydaje mi sie ze bytoby to niemozliwe. Ja bym
sugerowata zeby ten punkt zmieni¢, ze uczelnia umozliwia doktorantowi
udziat, umozliwia w miare potrzeb. Czyli na pewno zapewnia
stacjonarnym, bo to zapewniamy, w szczegdlnosci jesli chodzi o nauki
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przyrodnicze i $ciste, udziat w badaniach, i takze zagranicznych, to jest
reguta u nas, natomiast nie wyobrazam sobie jak doktorant na Wydziale
Prawa na przyktad, niestacjonarny, ma spedzi¢ semestr przynajmniej poza
uczelnig jako praktyke.

e [m 00:12:48.516] Pracujac zawodowo.

« [rektor Kicinska 00:12:49.249] Pracujac zawodowo, tak. Tak ze to sq
takie moje gtdwne punkty.

* [pani minister 00:13:00.816] Dziekuje pani rektor. Nareszcie nie
dyskutujemy o zapisach ustawy, ktdra zostata podpisana przez
prezydenta juz prawie cztery miesigce temu, i my zapomnieliSmy o tych
zapisach, a teraz dyskutujemy o tych rzeczach, na ktére mamy
rzeczywisty wptyw. Otdz dziekuje za podpowiedz, aby zréznicowacd
doktorantéw. W zasadzie byta koncepcja aby wprowadzi¢ dwa rodzaje
doktorantéw, niejako zawodowych i naukowych. Niestety doktoranci
niespecjalnie chcieli sie na to zgodzi¢, wiec moze wprowadzajac odrebne
obowigzki dla uczelni wobec stacjonarnych i niestacjonarnych stopniowo
doprowadzimy do tego, iz bedziemy przygotowywac ten witasciwie trzeci
stopien ksztatcenia do pracy pozanaukowej. I dziekuje, pozapisywatam, a
licze tez na przekazanie informacji nam na piSmie. Sprawa dotyczaca
jakosci ksztatcenia, prowadzenia studiow. Tak, przyjrze sie jeszcze
rozporzadzeniu, czy ono jest expressis verbis sformutowane tak, aby rada
wydziatu mogta sama przy tych trzydziestu procentach uchwali¢ program,
ktéry w nie wiekszym stopniu niz w trzydziestu procentach sie zmienia.
Bardzo dziekuje pani rektor, bowiem wtasnie na tym polega spotkanie
moje z senatami, gdzie prébuje przekonac dziekandéw jak wiele pracy
trzeba wtozy¢ w tworzenie krajowych ram kwalifikacji, czyli inny
metodologicznie opis programu, ktéory musimy wszyscy wykonag, a
jednoczesnie jest to duze wyzwanie dla rad wydziatéw i senatow. Jesli z
rozporzadzenia nie wynika jednoznacznie, ze rzeczywiscie wystarczy tylko
uchwata organu kolegialnego jednostki organizacyjnej uczelni, a potrzeba
jest senatu, to obiecuje ze to zmienimy, bo to byt tez problem, ktéry my
mieliS$my z tymi uczelniami, ktore nie majq jednostek z uprawnieniami
habilitacyjnymi i bySmy po prostu nie byli zdolni do zatwierdzenia
wszystkich nowych programéw. Ale pomimo tego zapraszam panstwa do
tego zebyscie panstwo zweryfikowali swoje programy dydaktyczne,
przeanalizowali ich tres¢, i tez poszukiwali ciekawych rozwigzan, czy to w
ramach trzydziestu procent, czy poza wymagajacych uchwaty senatu. Jesli
chodzi o te dwa procent. Ja nie moge teraz obiecaé, oczywiscie z
pewnoscig wptynie wniosek do ministra, ale tam wszedzie, gdzie jest to
zwigzane z realizacjg pewnych wczesniej podjetych zobowigzan przez
uczelnie, na pewno zadnych minister nie bedzie miat watpliwosci zeby
podpisywa¢, wydawac zgode na kontynuacje, ale z pewnoscig bedzie
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rowniez patrze¢ na to, jaka jakosc jest ksztatcenia tam, w uczelniach
gdzie przekracza to te dwa procent. Czyli wszedzie tam, gdzie bedzie to
ewidentne masowe ksztatcenie nie stuzace jakosci to mozna spodziewad
sie niebezpieczenstwa, ze minister zapyta: no dobrze, czemu to stuzy?
Natomiast tam wszedzie gdzie to sq wiasnie ciekawe, oryginalne
programy i wazne, potrzebne kierunki studidéw, nie sadze zeby
jakiekolwiek minister miat tutaj watpliwosci. Szczegdlnie na tych
kierunkach i na tych wydziatach, ktére styng z najwyzszej jakosci nauki.
Dziekuje.

[przewodniczaca 00:16:49.567] Dziekuje bardzo. Czy ktos z panstwa
chciatby jeszcze zabra¢ glos. Bardzo prosze miodziezy. Pani dziekan
po miodziezy.

[Nikodem Rycko 00:17:00.013] Nikodem Rycko, przewodniczacy
samorzadu doktorantdw. Szanowna pani minister, tutaj mam rowniez
uwagi do punktu, do paragrafu ktéry dotyczy wymiaru praktyk w formie
prowadzenia zaje¢ przez doktorantow. Otdz chciatem zwréci¢ uwage,
jezeli ten punkt zostanie w takiej formie w jakiej on w tej chwili jest, to od
razu zwracam uwage, ze na jednostkach w ktérych jest wielu
doktorantéw, w szczegolnosci w takich jednostkach w ktérych jest wielu
doktorantéw studiow niestacjonarnych, to obowigzek zapewnienia nawet
tych dziesieciu zaje¢ dydaktycznych, co jest wymogiem koniecznym w
Swietle obecnego brzmienia rozporzadzenia, stanie sie fikcjg. To znaczy
nie jest mozliwe, przynajmniej na niektoérych jednostkach, zapewnienie
nawet dziesieciu godzin zaje¢ dydaktycznych. To jest jedna uwaga.
Przynajmniej jest moja opinia, tak to wyglada na podstawie mojej wiedzy
dotyczacej sytuacji doktorantéw. I druga uwaga jest taka, ze tutaj tresc
rozporzadzenia w zaden sposdb nie wigze rozmiaru praktyk, tego wymiaru
godzinowego, z faktem otrzymywania lub nie otrzymywania przez
doktoranta stypendium. I réwniez, to juz to o czym modwita pani rektor, to
jest kwestia tego czy jest to doktorant studidow stacjonarnych, czy
niestacjonarnych. Otéz stoje na stanowisku, ze jednak ten wymiar praktyk
powinien by¢ powigzany z po pierwsze statusem doktoranta stacjonarnego
lub niestacjonarnego, i po drugie z okolicznoscig czy doktorant otrzymuje,
czy nie otrzymuje stypendium, gdys dla doktorantow, a jest wielu takich
doktorantéw, ktérzy nie otrzymujg stypendium, ktérzy pracujg nawet w
pewnym wymiarze zatrudnienia, prowadzenia zaje¢ w wymiarze na
przyktad dziewiecdziesieciu godzin rocznie bez jakiekolwiek
wynagrodzenia moze po prostu by¢ niemozliwe, moze skutkowacd
koniecznoscig rezygnacji z planéw naukowych i po prostu nie
zrealizowaniem tych wymogow, ktore zostaty okreslone w rozporzadzeniu.
Dziekuje.

[pani minister 00:19:09.338] To znaczy ja rozumiem, ze moja odpowiedz
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do pani rektor juz pana satysfakcjonuje, ale dobrze bytoby aby krajowa
reprezentacja doktorantéw jeszcze przedstawita nam swoje uwagi,
natomiast wydaje sie, ze jesli przyjmiemy za panig rektor, ze te dziesiet
godzin dotyczy¢ bedzie doktorantow stacjonarnych, to uczelnia bedzie
miata mozliwosci i to bedzie nalezato do wiadz uczelni aby jednak
zorganizowata prace. Bo podczas... Trudno sobie wyobrazi¢, ze doktorant
nie bedzie miat zadnej praktyki dydaktycznej. Wiec mozna zastosowac to
rowniez do studiéw podyplomowych czy innych, w ktéorych mozna bedzie
siebie przetestowac podczas dydaktyki, tych dziesieciu godzin, a
jednoczesnie mozna bedzie sprawdzi¢ jego umiejetnosci dydaktyczne. Bo
to jest tez wazne, jesli méwimy o tym, abyscie panstwo w przysztosci po
studiach, studiach stacjonarnych, méwimy... tu jestescie ksztatceni do
nauki, jednoczesnie zajmowali stanowiska dydaktyczne. Tu przy tej okazji
podpowiem panstwu, bowiem o tym dyskutowaliSmy w innych uczelniach,
analizujac procedury uzyskiwania kolejnych stopni i tytutu naukowego, ze
sq tam skomplikowane. Wiemy, ze przez dwa lata bedzie mozna
rozpoczac¢ procedure habilitacyjng w obu trybach, a wiec i w trybie nowym
i w trybie dotychczasowym tutaj bedziemy testowac system, czy sprawdza
sie, i by¢ moze trzeba bedzie zmienié ten nowy, uproscié, albo dochodzié
do jeszcze innych wnioskdw, ale tez dla przedstawicieli nauk
humanistycznych i spotecznych, bowiem podczas dyskusji rzucono
problem, iz tak naprawde przy ocenie przez komisje habilitacyjng poziomu
badan osoby, ktéra przystepuje do egzaminu, do kolokwium
habilitacyjnego, no nie widzi sie cztowieka, mozna zgubi¢ cztowieka, i ze
wazne jest zeby mozna byto poznaé jego erudycje, et cetera. Na dzisiaj,
poniewaz jest to juz ustawione, uregulowane w ustawie, moja odpowiedz
jest tylko taka. Oczywiscie komisja habilitacyjna, jesli bedzie chciata,
zaprosi go zeby poznac jego erudycje w dyskusji, ale takze w przypadkach
gdy staramy sie tqczy¢ poziom naukowy i stopnie naukowe z realizacjg
kariery na uczelni, czyli z jednej strony kariere naukowg z karierg
akademicka, czy dydaktyczng, wowczas konkursy mogg by¢ tak
realizowane aby mozna byto sprawdzi¢ te erudycje w konkursie na
stanowisko. Czyli jesli uwazamy, ze nie poznano cztowieka podczas
przyznania mu stopnia doktora habilitowanego przez komisje
habilitacyjng, moze procedura konkursowa przewidywac réwniez taki
element, w ktérym kandydaci wykazg sie erudycjg, na przyktad podczas
wykfadu przed komisjg, przed studentami. Jak to panstwo zrealizujecie to
juz nalezy do kompetencji wysokich senatéw i rad wydziatédw, ale tutaj
podpowiadam, ze podczas dyskusji na temat rozwigzan, ktére uczelnie
przyjmujq, takie koncepcje sie pojawiajq.

[przewodniczaca 00:22:59.321] Bardzo prosze, przewodniczacy
samorzadu, pan Miller.

[pan Miller 00:23:01.566] Szanowana pan minister, ja moze sie odniose
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najpierw do wypowiedzi tez rektora Tomaszewskiego, ktéry mowit o
ankietyzacji i ocenie pracownikow, i kwestii tych dwoch lat. Ja tu sie
absolutnie zgadzam z rektorem Tomaszewskim, bo musimy wiedzie¢ o
tym, ze ocena generalnie pracownikdéw naukowych to nie jest tylko
ankietyzacja, ktéra u nas akurat bardzo dobrze dziata, natomiast rowniez
na wielu uczelniach nie dziata do tej pory. To jest przede wszystkim ocena
pracy nhaukowej. Ja sobie nie wyobrazam w tym momencie, zeby na
przykiad... o ile jeszcze w humanistycznych naukach minimalnie, to w
przypadku nauk scistych, gdzie cykle badawcze trwajg po wiele lat, oceny
pracy naukowej mtodych pracownikdw czy starszych pracownikow. To jest
mo&j komentarz jakby do tego i mimo, ze jestem studentem i bardzo
czesto podkreslam tutaj w pracach w komisjach senackich, ze nam zalezy
na ocenie pracownikow naukowych, i nawet na bardzo czasami krytycznej
ocenie, to nie uwazam zeby ocena, chociazby tylko z ankiet, byta oceng
rzetelng. Sama w sobie oceng rzetelng. Natomiast ja chce sie odniesc
przede wszystkim do kwestii funduszu pomocy materialnej i zadac¢ kilka
pytan. Zmienilismy w tym roku widetki, szesédziesiat do czterdziestu,
jezeli chodzi o podziat funduszu na stypendia socjalne i naukowe, w tym
roku juz stypendia rektora. Moje pytanie brzmi wprost: czy rzad zamierza
w dalszej perspektywie, tak jak to w kuluarach Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego styszatem, zlikwidowac¢ generalnie stypendia
naukowe i pomoc naukowaq, i przeznaczy¢ jg catkowicie na pomoc
socjalng, czego sobie nie wyobrazam szczerze méwigc w wiekszych
osrodkach naukowych. I czy rzad zamierza tak naprawde, Ministerstwo,
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej tak naprawde srodki przeznaczane na
fundusz pomocy materialnej bedgq w konsekwencji zwracane do budzetu
panstwa ze wzgledu na brak mozliwosci ich wykorzystania, poniewaz
bardzo ciezko jest sie zmies¢ w widetkach juz obecnie, natomiast
rzeczywiscie tu powiekszyliSmy szescdziesigt do czterdziestu,
podwyzszyliSmy kwote bazowg, ale nie sgdze zeby w perspektywie kilku
lat faktycznie te Srodki mogty by¢ wykorzystane w sposdb taki, jak bysmy
sobie to wyobrazali, w szczegdlnosci w tych duzych osrodkach, a nie
oszukujmy sie ze to duze osrodki jednak ksztatcg najlepszych naukowcow
i najlepszych studentéw. To jest moje pierwsze pytanie. Natomiast mam
jeszcze drugie pytanie odnosnie stypendium rektora i tutaj takiej
watpliwosci interpretacyjnej. Ja juz zgtositem sie do Parlamentu
Studentéw RP, ktore skieruje pismo do pani minister w tej sprawie, ale w
ustawie generalnie rzecz bioragc w przypadku stypendium rektora doszto
do sytuacji gdzie literalnie czytajac przepis odnosnie delegowania
kompetencji rektora do przyznawania stypendium rektora, doszto do
sytuacji, ze to stypendium bedzie mogta przyznawac tylko odwotawcza
komisja stypendialna, natomiast nie bedg mogty tego robi¢ komisje
wydziatowe, jak do tej pory przyznawaty komisje wydziatowe stypendia
wydziatowe. Co w przypadku wielkich uczelni, takich jak nasza,
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doprowadzi na przyktad ze odwotawcza komisja stypendialna, ktora
obecnie ma w skali uczelni dziesie¢ oséb, bedzie musiata rozpatrzy¢
dziesiec tysiecy wnioskdéw. Moim zdaniem to jest po prostu niemozliwe. A
w tym momencie tutaj mi zalezy na przychylnej interpretacji, moze pani
minister tez mogfaby sie w jakis sposdb do tego odnies¢. Jeszcze moja
taka uwaga, jezeli chodzi o wdrazanie generalnie zmian w funduszu
pomocy materialnej i regulaminu, ktéry bedziemy musieli
najprawdopodobniej przyjaé, to tez pytanie do pani mister, bo ustawa
wprost mowi ze od pierwszego pazdziernika wchodzg te przepisy odnosnie
funduszu pomocy materialnej, stypendium rektora, co w praktyce
oznacza, ze bedziemy musieli w tym momencie, juz lada dzien tak
naprawde, uchwali¢ nowy regulamin przyznawania pomocy materialnej,
bo inaczej nie bedziemy mieli zadnej podstawy prawnej, aby w przysztym
roku akademickim przyznac stypendium rektora, poniewaz obecnie w
naszym regulaminie jest tylko stypendium naukowe, a tym bardziej nie
mamy do tej pory kryteridow opracowanych, poniewaz ta ustawa dopiero
weszta, w kwietniu zostata podpisana przez prezydenta. I obserwujgc tutaj
wiasnie tez z kolegami studentami, kolezankami, ktérzy... tutaj jest akurat
wsrdd nas piecioro ekspertéw Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, jezdzac
na uczelnie w kraju teraz w ciggu ostatnich dwdch miesiecy, na zadnej
uczelni w kraju nie spotkaliSmy sie, aby w ogdle prace w tym zakresie
byty podejmowane. Czy pani minister sie nie obawia, ze pierwszego
pazdziernika dojdzie do sytuacji, ze nie bedzie podstaw aby przyznad
stypendia rektora, czyli tak naprawde nagrodzic¢ tych najlepszych
studentow, ktorzy do tej pory sobie nadal nie zdajg sprawy, ze nie bedg
mieli podstaw prawnych aby takie stypendia otrzymacé. Dziekuje.

« [pani minister 00:27:17.880] Wtasnie w tym celu sie spotykamy z
senatami aby przedstawic¢ koniecznos$¢ przygotowywania tego typu
regulamindw. Ja wystatam do kazdego z rektordéw list, do ktorego
dotgczony jest zatacznik, a w zatgczniku doktadnie wyliczone sg akty
wewnetrzne, ktére powinny by¢ przygotowane na czas do wdrozenia
ustawy i wejscia w zycie tak, jak my to robimy. Prosze panstwa, my
pracowalismy nad catym systemem nauki i szkolnictwa wyzszego po to
zeby ten samochdd nie jechat na jednym kole trojkatnym, drugim
kwadratowym, a trzecim okragtym, bo tak byto dotychczas. StaraliSmy sie
uspoéjni¢ system patrzac na wiele niespdjnych przepiséow dotychczas, ktére
rzeczywiscie bardzo go kaleczytly. Do kazdego pakietu ustaw
przygotowywaliSmy pieédziesiat rozporzadzen. Tutaj jest dwadziescia
jeden, dwadziescia jeden aktéw wewnetrznych, ktore powinny
przygotowac uczelnie, aby mogty to przemyslec, oczywiscie
przedyskutowac, aby wdrozyc i tez wprowadzi¢ nowe, ciekawsze
rozwigzania zamiast dotychczas obowigzujacych.
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[rektor Czycinska 00:00:00.565] Dlatego tez te regulaminy, ja
oczywiscie niedtugo wystgpie zndw do rektorow z pytaniem, na jakim
etapie prowadzone sg prace w przygotowaniu tych aktdow wewnetrznych,
zeby$smy mieli pewnos¢, ze nie bedzie poslizgu z przyznawaniem
stypendidow. Jesli chodzi o dwa, odwotawczg komisje stypendialng, wie
pan, oczywiscie mozna powiedzieé, ze to jest nie do zorganizowania, ale
mi sie wydaje, ze moze odwotawcza komisja pracowac poprzez sekcje i
tych sekcji moze by¢ dziesieé, czy ile panstwo sobie tam wybierzecie.
SposOb organizacji nalezy do panstwa, jak rozstrzygniecie logistyke
wdrozenia tych zobowigzan, ktére powinny zrealizowac uczelnie. Ja wiem,
ze dla uczelni takiej jak Uniwersytet Warszawski nie jest to tatwe, ale
pamietajcie panstwo, ze mamy tylko kilka takich poteznych uczelni, a nie
mogliSmy przygotowywac prawa szkolnictwa wyzszego tylko dla uczelni
wielkich. Wiec sposdb, sposéb wdrozenia tego nalezy do kreatywnej
wyobrazni panstwa i jak to potraficie sobie zorganizowa¢, i nowacyjnej
wyobrazni panstwa, i nowacyjnej. Rzad, stanowczo nie zgadzam sie z
pana sformutowaniem, ze rzad ma zlikwidowa¢ pomoc dla najlepszych
studentow, pomoc w formie nagréd ministra, czy rektora i przerzucié
wszystko na pomoc socjalng, tym bardziej, ze jak pan doktadnie wie caty
czas konsultowalismy ze studentami nasze rozwigzania, ostatecznie
zgodziliSmy sie na zamiane proporcji finansowania pomocy materialnej
zgodnie z postulatami studenckimi, w tej sytuacji zostaje to w, zmienione
z proponowanych siedemdziesieciu pieciu do szes$c¢dziesieciu procent i do
czterdziestu. Wazne jest, ze regulujac sytuacje wszystkich uczelni
widzieliSmy nieprawidtowosci gdzie uczelnie niepubliczne dawaty pomoc,
to nie pomoc, by stypendia naukowe dla osiemdziesieciu, dziewieciu
procent studentow i byto to niejako refundowane czesne w ten sposob, bo
tam tez nie ma wecale tak duzo biednych studentéw. Ale jezeli pan spojrzy
na to, ze zrobiliSmy wszystko aby wiecej, wiekszej liczbie oséb
przyznawane byly stypendia socjalne. Zaktywizowali$my réwniez panstwa
srodowisko do tego, zeby korzystac z bardziej przyjaznej procedury
kredytowej, korzystania z kredytéw studenckich i mamy dwukrotnie
wiecej juz, dwukrotnie wiecej osdb, studentéw korzystajacych z kredytow
studenckich, no to pokazuje, ze rzad robi wszystko tak aby pomadc
studentom i to wszystkim studentom, szczegdlnie tym, ktérzy sg najlepsi i
majq te szanse studiowania na uczelniach publicznych i to bezptatnie. Nie
ma, pan mowi zndw o ocenie co dwa lata, ze to jest trudne,
prawdopodobnie tak, jest to trudne do zrealizowania, ale wydaje sie, ze w
dobrej jednostce, w ktérej, zalezy mi na tym aby doktadnie widzie¢
postepy naukowych, naukowe i naukowo - dydaktyczne moich
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pracownikéw, a w dodatku jeszcze, gdzie zobowigzujemy wiasnie organy
uczelni, bo rozumiem, ze pan reprezentuje studentéw, to mowiac...

« [M00:04:05.662] Tak zgadza sie.

« [rektor Czycinska 00:04:06.381] Wigczamy opinie studentéw do tych
ocen, czyli dajemy wam ogromng wfadze studentom, do tego aby czesc
tych opinii, przepraszam, ze aby te pinie stanowity czes¢ oceny
pracownika. Wydaje sie, ze jest to bardzo rozwigzanie pro studenckie, a
jednoczesnie ograniczajgce te nieprawidtowosci, w ktérych na przyktad
pracownicy, ktérzy sq zobowigzywani do realizacji wyktadéw,
profesorowie, nie majg czasu na realizacje tych wyktadéw, nie przychodzg
na zajecia i studenci w zasadzie tez ich opinia o tym nie dociera do
dziekandéw. Tak, ze wydaje mi sie, ze tego typu rozwigzanie pomoze
panstwu na szybsze reagowanie na te4 nieprawidtowosci, ktére mogg sie
wydarzy¢ réowniez na najlepszych uczelniach, czy kierunkach studiow. To
wszystko.

[K 00:05:06.201] Dziekuje bardzo rektor Czycinska potem pani
dziekan Sierakowska — Dyndo i przejdziemy do ostatniego punktu
kariery naukowej i bedzie rektor Lengater dopuszczony w koncu do
gtosu. Bardzo prosze.

» [dziekan Sierakowska — Dyndo 00:05:20.217] Pani minister ja mam
nadzieje, ze studenci jednak zle rozumiejg pani pismo, ktére zostato
wystane piagtego kwietnia, ktére dotyczy wprowadzenia tych wszystkich
regulacji wewnetrznych. Poniewaz mamy tutaj dostosowanie statutu,
dostosowanie regulaminu studiéw do nowych przepiséw, opracowanie
szczegotowego regulaminu ustalania wysokosci przyznawania i wyptacania
Swiadczen pomocy materialnej, opracowanie regulaminu studiéw
doktoranckich, okreslenie zasad przyznawania sSwiadczen pomocy
materialnej, ustalenie... No tak to sq te gtdwne akty prawne. No i ja musze
przyznac, ze te wszystkie akty prawne pomijajac, ze jest grupa osob
jedna zasadniczo gtdwnie, ktdora nad tymi wszystkimi aktami pracuje i one
muszg by¢ ustalane w kolejnosci i muszg by¢ zatwierdzone przez komisje
prawno - statutowq, a nastepnie przez senat, to ja rozumiem, ze ich
wejscie do pierwszego pazdziernika jest po prostu nierealistyczne, ze my
musimy miec czas, w ktdrym te akty prawne zostang kolejno
przygotowane, uchwalone i, no i zaczng obowigzywaé, no. Mamy dzisiaj
potowe maja, ostatnie posiedzenie senatu jest szesnastego czerwca,
nastepne jest ostatniego wrzesnia, w zwigzku z tym wprowadzenie tego
od pierwszego pazdziernika wydaje..., a przeciez czeka nas bardzo ciezki
rok, wszystkich, poniewaz musimy wprowadzi¢ te krajowe ramy
kwalifikacji, jest to olbrzymie obcigzenie dla jednostek, ja sobie zdaje z
tego sprawe, mato tego oczekuje, ze jednostki zrobig to bez, no co tu
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duzo moéwi¢, pewnej, rownowaznikow finansowych, bo na to nie ma
srodkow, w zwigzku z tym muszg chociaz péjs¢ na wakacje. Tak, ze ja, ja
prawde moéwiac wierzytam, ze, ze pierwszy pazdziernik to nie jest ten
termin, kiedy majgq obowigzywac te wszystkie zarzadzenia.

[K 00:07:36.498] A, znaczy, tak ja mam wrazenie rzeczywiscie, tutaj z
niektorych pytan, ze jakby niedo..., nie wszyscy rozumiemy, ze ustawy juz
weszty w zycie, podpisane, znaczy przepraszam wchodzg w zycie
pierwszego pazdziernika, podpisane sq przez prezydenta i, ze jesteSmy na
etapie przygotowywania tych aktow wewnetrznych w uczelniach. I
przyznam, ze rzeczywiscie w wiekszosci uczelni dyskutujemy o tych
aktach jak, jak rozwigzania nalezy zapisa¢, zeby mozna byto pomdc tutaj.
Wydaje sie, ze ta moja pomoc nie jest az tak bardzo konieczna, bo
dyskutowaliSmy o, o jeszcze o ustawie. Natomiast prawdg jest, ze w
wielkich uczelniach jest to trudne, ale przeciez uczelnia jest pewng
federacja, niechece naduzyc¢ tego stowa wydziatéw i ta praca powinna by¢
w jakis sposdéb dobrze zorganizowana, aby czes¢ z tych przepisow
rzeczywiscie weszta w zycie dnia pierwszego pazdziernika. Poniewaz
niektore z nich muszg wejsc¢ i panstwo, zeby muc wyptaca¢ pomoc
materialng musicie przygotowane mie¢ regulaminy. Dlatego tez wtasnie
jest tutaj ta moja obecnos¢, zeby zwroci¢ panstwu uwage na to iz bedzie
wymagac to pracy od kadry zarzadzajacej uczelniami, a niektdre przepisy
SA, jest bardzo duzo [f 00:09:10.105] wakacjolegis w tej ustawie, kaerka
wchodzi za rok dopiero akademicki. Natomiast...

[K 00:09:17.290] Na prace...

[K 00:09:20.809] Pani rektor jes..., nie bede moéwi¢ o kompetencjach
kadry, ktéra miata mi niby pomagac przy przygotowywaniu tych ustaw,
jak styszymy bardzo krytycznie ocenianych. Ale doprawdy sami piszemy
rozporzadzenia i sami piszemy ustawy my ministrowie, jednoczesnie
admlnlstrUJac wydanc wszystkie decyZJe na biezgco. Wiec ja nie chce
mow..., nie chce mowié, ze Jest to cos naprawde waqtkowego ale jest to
czas przygotowama sie do wejscia w zycie przepiséw i przygotowania
witasnych aktéw wewnetrznych, aby byty odpowiednio dostosowane do
ustawy. Gdzieniegdzie sg [f 00:10:07.175] wakacjolegis mniejsze, wiec
nie, nie wszedzie, jak juz powiedziatam wchodzi to w zycie pierwszego
pazdziernika, ale tak naprawde to wierze w to, ze panstwo zauwazyliscie,
ze ta odpowiedzialnos$¢ witasnie cigzy na kadrze akademickiej, jak
sprecyzuje, na przyktad w swoim statucie zakres kompetencji rektora i
zakres kompetencji senatu. To sq ogromne wyzwania, wiele..., w wielu
uczelniach dyskusje juz trwaty wczesniej, bo od momentu, kiedy ustawa
wyszia w sej..., z sejmu, no mozna byto te debate zaczgé, mozna byto jg
zawiesi¢, gdyby prezydent nie podpisat ustawy, ale duzo, dtugo prezydent
nie czekat na podpis. To trwato bodajze dwa do trzech tygodni, wiec, wiec
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mamy juz pewne opdznienie na uniwersytecie, rozumiem w pracach, bo
by¢ moze nie we wszystkich uczelniach juz sg zakonczone te prace, ale w
niektorych one sg bardzo zaawansowane.

[K00:11:21.198] Senator, senator Miller, a potem pani dziekan

Sierakowska - Dyndo.

[senator Miller 00:11:25.821] Jeszcze raz w imieniu studentéw. Mam
takie pytanie do pani minister, bo ja rozumiem, ze musimy opracowac te
regulaminy, tylko ja se nie wyobrazam, na przyktad w tym momencie
opracowania kryteridw w szczegolnosci dla stypendium rektora, ktére jest
ewentualnie i za Srednig i za osiggniecia naukowe, artystyczne i sporo te.
Tutaj trzeba caty katalog, mam nadzieje sprawiedliwy opracowa¢, ktory te
stypendia bedzie dzielit, a poza tym studenci sq przekonani do tej pory i
sie nie dziwie im, nawet mito, ze ich informujemy o tym, ze przyznane
bedq mieli stypendia naukowe za osiggniecia z tego roku i wedtug
kryteridw tegorocznych. Natomiast dojdzie do sytuacji, ze w przysztym
roku bedq przydzielone stypendium rektora na zupetnie innych, znaczy
napisatas zupetnie innych kryteriow, najprawdopodobniej bedg musiaty
by¢, przez co no, ja mam troszeczke tutaj takie wrazenie, ze oczywiscie
mozemy tu moéwié o jaki$ prawach nabytych, teoretycznie ale no
faktycznie moze by¢ takie poczucie niesprawiedliwosci, ze zmieniamy
kryteria w trakcie gry. Natomiast, nie wiem, ja szczerze moéwiac nie
podzielam troszeczke pani optymizmu, pani minister jezeli chodzi o to
wdrazanie tych regulamindéw, poniewaz tak jak wspomniatem tutaj jezdzi
pie¢ 0sbéb po catej Polsce, po wszystkich uczelniach w kraju i to bardzo
dobrych, ostatnio byty na Politechnice Krakowskiej, na przyktad. I w
zadnej z tych uczelni nie ma jeszcze przygotowanego regulaminu
przyznawania pomocy materialnej, wiec ja szczerze méwiac sie bardzo
obawiam tego, ze pierwszego pazdziernika spotkamy sie z sytuacja, ze
studenci po prostu nie bedg mieli wyptaconych stypendiéw, na rdéznych
uczelniach. A mamy ich ponad czterysta w kraju, Uniwersytet Warszawski
pewnie sobie poradzi ale nie sqdze, zeby inne uczelnie to zrobity.
Dziekuje.

[dziekan Sierakowska — Dyndo 00:12:59.963] Znaczy, bardzo dziekuje,
w tej sytuacji rzeczywiscie ja wczoraj rozmawiatam z rektorem Politechniki
Krakowskiej i zapewniat mnie, ze sq bardzo zajet..., zaawansowani, ale
dziekuje za ten sygnat, wysle listy do rektoréw z prosbg o to, zeby
przyspieszono te prace, zeby studenci nie zostali na lodzie. Wydaje sie
tez, prosze panstwa, ze kazda, kazda dyskusja powinna by¢ oczywiscie
rzetelna, merytoryczna, gteboka, tak aby pozwolita wykozy..., zastosowac
no wszystkie, rozwigza¢ wszystkie watpliwosci i zastosowac wszystkie
najlepsze rozwigzania jaki sq mozliwe. Ale tez wazne jest, zeby nie tracic
czasu na rzeczy zbyteczne w tych dyskusjach, wiec jesli paristwo dobrze,
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studenci poprowadzicie takg dyskusje to jestem przekonana, ze zdazycie i
ciesze sie z tego zapewnienia, ze studenci Uniwersytetu Warszawskiego z
kadra sobie znakomicie poradza, a tak jak powiedziatam zobowigzuje sie
do tego aby, aby monitorowaé prace nad tymi regulaminami w innych
uczelniach, aby byty zrealizowane na czas i nie byto to prowadzone z
krzywdq dla studentdéw. Ja mam petng swiadomos¢, prosze panstwa, ze,
ze to jest duze wyzwanie, mam petng swiadomos¢, ze nie wszystkim sie
podoba, czes$¢ by¢ moze kadry, nawet rektoréw, czy przede wszystkim
dziekandw najchetniej nic by nie zmienita, ale jesli wrécimy do poczatku
rozmowy i uwzglednimy to co sie dzieje w innych krajach europejskich
bedziemy widzieli jak dramatycznie staraliSmy sie wspdlnie ze
srodowiskiem przez trzy lata, w zasadzie negocjowac rozwigzania
ustawowe i przez trzy lata dyskutowaé o wprowadzaniu tych zmian i
rozumiatam, ze ta debata, ktdra trwata nie tylko w uczelniach, ja
otrzymywatam wiele uchwat réwniez wysokiego senatu, ze ta debata
rowniez prowadzita do tego, ze uczelnie zaczety wdrazac wiele rozwigzan
zanim ustawa weszta w zycie. I pokazujg nam znakomite rozwig...,
znakomite strategie z uwzglednieniem wiasnie tych wzorcéw poprawy
jakosci ksztatcenia, poka..., udowadniajg nam od jak dawna monitorujq
losy studentow albo wprowadzity to rok temu, czy dwa lata temu.
Pokazujq jakie metody socjologiczne stosujg do oceny wyktadowcéw przez
studentéw, a wiec ja bym powiedziata, ze jedna druga rozwigzan, ktore sg
zawarte w ustawie uczelnie same je, same wprowadzaty duzo wczesniej i
mysmy uczyli sie na tych najlepszych praktykach wprowadzajac te zasady
do ustawy. Teraz to, to jak panstwo wykorzystacie te szanse, gdzie
ustawa daje wam wiecej kompetencji niz ministrowi do, do okreslenia
ustroju i sposobu zarzadzania uczelnig bedzie zalezata prawdziwa tresc
reformy przepro..., reformy Uniwersytetu Warszawskiego. Wiem na
przyktad, ze senat Uniwersytetu Jagiellonskiego chce wpisa¢ do statutu,
bo witasnie tutaj nie ustyszatam panstwa koncepcji, jakie propozycje macie
do wpisania do tych aktdw wewnetrznych, tak jakbysmy byli jeszcze na
innym etapie, a tam mi juz méwiono o tym co proponuje sie do, do tych
zapisow. Senat Uniwersytetu Jagielloriskiego chce wpisa¢ do statutu, ze
przewidziane bedzie na Uniwersytecie Jagiellonskim réwniez tryb
powotywania rektora na podstawie konkursu. To, to dla mnie byto bardzo
nowatorskie, ciekawe, ja zawsze gdy wypowiadatam sie w mediach,
moéwitam no na pewno Jagiellonka bedzie stosowac tradycyjne,
konserwatywne metody wyboru rektora, demokratyczne w
dotychczasowym. Tutaj oni wpisujg alternatywnie, alternatywnie,
alternatywnie i bedq rok, uzgodnili, ze rok przed, rok przed wyborami
wysoki senat bedzie okreslaé, czy w tym roku bedziemy wybierac rektora
w takiej formie, czy w innej, wiec pokazuje panstwu, moze ja tutaj za
pozno trafitam, bardzo przepraszam ale, ale takie ciekawe rzeczy dziejq
sie na innych uczelniach i naprawde wiele z tych zapisdw ustawowych,
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ktdre niby doktadajg nowe, nowych obowigzkéw mozna zrealizowacd jesli
sie dobrze zorganizuje prace, a sami studenci moéwicie, ze mozna to zrobi¢
na Uniwersytecie Warszawskim.

« [M 00:18:40.232] Pani minister chciatem panig zapewni¢, ze wiasnie
dzisiaj na osiedzeniu senatu przewidywana jest dyskusja i nowela statutu
Uniwersytetu Warszawskiego i wiasnie biorgca pod uwage rozwigzania
ustawowe, tak ze to nie jest tak, ze tylko Uniwersytet Jagiellonski juz o
tym mysli. My juz o tym myslimy od roku. Przygotowujgc sie do zmiany
statutu. Natomiast z drugiej strony to jest tak, ze nie jesteSmy w stanie
zmienié statutu teraz, jezeli po pierwsze niema rozporzadzen, ktore
jednak beda precyzowaty pewne rzeczy, a po drugie jednak to co ja
mowitem to, to nie jest tak, ze ja krytykowatem ustawe, ktdra juz weszta
w zycie ale niektdére przepisy, o czym moéwit pan dziekan Raczka, niektére
przepisy sg niejasne. W zwigzku z tym musimy jednak dokfadnie wiedzieé
Co one oznaczajq, zebysSmy mogli przygotowac szczegdtowe przepisy na
uczelni. Dziekuje.

[K 00:19:26.062] Poza tym jest jeszcze jedna rzecz, my sie po
prostu nie chwalimy tym co zrobiliSmy tylko moéwimy o problemach,
ktoére przed nami stoja, to jest ta réznica. I prosze panstwa... [brawa
00:19:36.141] Ja mysle, Zze mimo, ze juz przekroczyliSmy czas to
dyskusja jest na tyle wazna, ze kontynuujmy je, ja jeszcze przez
jakis czas, bo zalezaloby mi jednak na tym, zeby$smy doszli rowniez
do sciezki kariery, a teraz oddatabym gtos pani minister ma czas
jeszcze z nami tutaj byc¢ i jeszcze sie nami nie znudzila, ani nie
krzyczy za bardzo na nas wiec mysle, Zze mozemy to kontynuowac.
Pani dziekan Sierakowska — Dyndo bardzo prosze.

e [dziekan Sierakowska — Dyndo 00:20:13.177] Moje pytanie dotyczy
badan naukowych, wiec moze jednak ja po panu rektorze Lengaterze.

[K 00:20:17.561] Okej dobrze to w takim razie rektor Lengater w tej
chwili.

« [rektor Lengater 00:20:21.344] Pani minister, prosze panstwa to, ze
mowie ostatni to raczej wtasnie dowod wagi spraw badan naukowych, bo
to najbardziej sie pani minister wryje w pamie¢ zapewne, ale mdwiac
powaznie moze jest tu pewna logika. Jest jasne, ze witasciwie w sytuacji
organizacji badan bardziej zmienity juz obowigzujace, wczesniejsze
ustawy, zmienity wiecej. Ustawa o zasadach finansowania nauki, o
narodowym centrum nauki, to ktére te ustawy, no niechece powiedzie¢,
ze juz polubilismy, ale przyzwyczailiSmy sie, a z kolei moim zamiarem tez
nie jest w najmniejszym stopniu polemizowanie z ustawg o zmianie
ustawy prawo szkolnictwie wyzszym tylko wiasnie zwrdcenie uwagi na
pewne problemy wazne w rozporzadzeniach i to w dwoch
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rozporzadzeniach dotyczacych dwdch spraw. Mianowicie przede wszystkim
rozporzadzeniu dotyczacym krajowych, naukowych osrodkéw wiodacych,
0 czym podjat juz pewnym szczegotowym aspekcie dziekan Miegasinski, te
sprawe , ja chce uja¢ bardziej ogdlnie, bo ona sie poniekad taczy takze ze
sprawg nastepng, to znaczy komitetem ewaluacji jednostek naukowych i
zasadami, czy nowymi kryteriami ocen parametrycznych. Generalnie
pierwszym problemem, ktéry zresztg wigze te dwie sprawy, na ktére
chciatem prosi¢ panig minister o rozwazenie, jest pewna sama klasyfikacja
podziatu, i podziat nauk. Pani minister pewno sie dobrze orientuje, ze w
tej chwili istnieje pie¢, czy szes¢ roznych pojec i réznej klasyfikacji wedle
wiasnie dziedzin, obszardw i grup nauk ku komitecie ewaluaciji sg grupy,
rozporzadzeniu, projekcie rozporzadzenia pani minister z trzydziestego
pierwszego marca, moéwi sie o obszarach, ktére dzielg sie na dziedziny,
przy czym sg to potem nieprzystawalne do siebie zupetnie jednostki
Narodowym Centrum Nauki przy wystepowaniu o granty jest jeszcze inny
podziat. Ja nie jestem do konca pewny, czy jest potrzebny jeden, ale
chciatbym zeby pani minister rzucita na to okiem, bo z tym sie wigze takze
nastepny problem grupowania i tgczenia z sobg pewnych juz konkretnych
dziedzin nauk, ktére sg takze znéw do siebie mato przystawalne, oto na
przyktad w tym rozporzadzeniu, w jego zatgczniku do trzydziestego
pierwszego marca, ktéry dzieli na obszary i dziedziny, mamy dziedzine
nauk humanistycznych, tu po raz pierwszy oddzielone sg tez nauki
spoteczne, co moze bardzo i dobrze, ale ta dziedzina nauk
humanistycznych tez wyglada troszke dziwnie, jak tam z jednej strony
filozofia, a z drugiej strony informatologia i bibliologia, czyli dosy¢
nieprzystawalne do siebie. Co przy tworzeniu potem grup jednostek
parametrycznych i ocenie agio analizie parametrycznej ma swoje
znaczenie. Podobnie jak taczenie nauk Scistych i technicznych, czyli o
jednak badan podstawowych i wtasnie nauk technicznych, gdzie pojawia
sie przy sprawie o analizy i oceny parametrycznej, znowu kwestia wagi
poszczegolnych elementéw. I by tak rzec przektadalnosci wdrozen i
patentow na publikacje. A do przedstawiciele nauk Scistych, prowadzacy
badania, badania podstawowe, no pytanie, czy ich publikacje maja
odpowiadac i w jakim stopniu, jaka ma by¢ waga potem sktadnikéw,
odpowiadajq, czy nieodpowiadang wdrozeniom. I wobec tego problem jest
pewien generalny, takze elementem tego generalnego problemu jest tez
uwaga, ktérg, ktéra dobrze znana zresztg pani minister, bo to byty liczne
wystgpienia i do ministerstwa i publikowane na tamach forum
akademickiego i innych pism profesora Soétka z uniwersytetu naszego
przeciez wtasnie, ktory zwracat uwage od bardzo dawna i tegoz zdania
jest i senacka komisja do spraw badan naukowych, ktérej stanowisko
moge pani minister przekaza¢ na piSmie, ale zwracam uwage na dalej
niezbyt, po pierwsze przekonujacy podziat owych dziedzin i nauk
humanistycznych jak i wyodrebnienia poszczegdlnych dyscyplin, oraz
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witasnie zwigzku z naukami spotecznymi, ale po drugie przede wszystkim
na zawodng metodologie, ja juz nie mdéwie o liscie filadelfijskiej, o ktorej
mowit pan dziekan, tylko generalnie w ogodle cytowanie, a juz w
szczegoblnosci cytowanie w czasopismach nie jest zadnym, zadnym
Swiadectwem znaczenia i rozwoju nauki dyscyplinach humanistycznych,
gdzie zresztg cytuje sie ksigzki i w ksigzkach, a nie artykuty w
czasopismach cytowane w kolejnych pracach czasopisma. Motorem
rozwoju humanistyki sg ksigzki i tu sie na pewno wszyscy panstwo
przedstawiciele nauk humanistycznych zgodzg z tym pogladem. Ale z tego
tu jest w ogodle potrzeba opracowania generalnie innej metodologii, innego
sposobu liczenia osiggniec¢ i oceny osiggnie¢ tych dyscyplin z ich pewnym
zrdéznicowaniem, bo zndw czyms innym okresie, w obrebie nauk
humanistycznych i spotecznych jest socjologia, czyms$ innym psychologia,
a czyms innym asyriologia. Tyle wobec tego tych uwag, powiadam
generalnych, tyczacych sie, tyczacych sie rozporzadzenia w obu.
Natomiast w rozporzadzeniu o krajowych naukowych osrodkach
wiodacych, juz ze szczegdtdw chciatbym pytac wiasnie panig minister
jaka, czyli takie pytanie wolno postawic¢, jakim, wtasnie kryterium
podziatu, czy dla wyodrebniania [f 00:26:18.143] knowdw, to
rozporzadzenie sie kieruje. Czy witasnie podziatem dyscyplin z
rozporzadzenia ministra z tego, czyli projektu z trzydziestego pierwszego
marca, czy tym obowigzujacym, na przyktad komitecie ewaluacji
jednostek naukowych. Tym bardziej, ze w uzasadnieniu czytam o
wyodrebnianiu [f 00:26:38.539] knowu z danej dziedziny wiedzy i
ksztatcenia, a w tekscie rozporzadzenia, na przyktad w paragrafie
czwartym w ustepie drugim pojawia sie pojecie obszaru, czy [f
00:26:48.475] knowy sq w dziedzinach, ktorych, czy w obszarach. Czyli
to jest pewna niescistos¢ terminologiczna, ktéra jednak wymaga dla nas
jasnosci, bo chcielibysmy to wiedzie¢. Nastepna rzeczg, ktérg
chcielibysmy takze wiedziec i ktéra jest znowu z naszego punktu widzenia
istotna, jest jednak to w jaki sposdb powotuje minister komisje
konkursowe dla typowania [f 00:27:12.039] knowu. Pojawia sie to, ze
minister powotuje komisje, w tym wifasnie takze ekspertdw zagranicznych,
ktérych zresztg status jest jakby troche niejasny, bo wpierw wystepujg
jako cztonkowie komisji, ale potem jest mowa, ze komisja wysyta im do
oceny owe wnioski i oni dziatajg troche jak tacy eksperci zewnetrzni,
super recenzenci. Czyli to sg pewne sprawy, ktdre wymagajg w moim
przekonaniu pewnego wyjasnienia, czy doprecyzowania. Gdy idzie o tak
zwang wtasnie sciezke kariery naukowej to znowu musze powiedzieé, ze
ani prorektor do spraw badan ani senat o tyle nie jest wtasciwym, moze [f
00:27:51.188] w gremiu, bo to jest sprawa rad naukowych jednostek, rad
wydziatdw. I tylko chciatbym zwréci¢ uwage na jeden moze problem, jaki
sie powinien pojawi¢ jednak w rozporzadzeniu wykonawczym, o
szczego6towych czynnosciach, bo jeszcze go niema. Juz nie polemizujac
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wcale z ustawq ale w sprawach postepowan o tytuty profesorskie i o
potrzebnych do tytutu profesorskiego kwalifikacji, wymdg w uproszczeniu
maowigc, bo on nie jest zupetnie tak sformutowany, on méwi takze
pomocy, roli pomocniczej, ale trzech doktoréw do tytutu profesorskiego.
Chciatbym zwrdci¢ uwage zndw nie polemizujac z ustawg, ale
rozporzadzenie moze uczyni¢ chyba pewien wyjatek dla pewnych matych
dyscyplin. Poniewaz sq dyscypliny, ktérych nie tylko, ze jest niemozliwe
miec przez cate zycie bardzo nawet dtugie trzech doktoréw, ale
powiedziatbym moze niepotrzebne, albo wrecz szkodliwe ich mieé. Z
catym szacunkiem dla pani dziekan Sierakowskiej, powiedziatbym, ze ja
nie widze powodu zeby kazdy samodzielny pracownik w zakresie
sumerologii ksztatcit kolejnych trzech doktordw, bo to byliby frustraci,
ktdrzy niemieliby potem co robié. Wiec to jest wiasciwie tez taki pewien
techniczna tylko uwaga do ewentualnego rozporzadzenia o szczegdétowych
czynnosciach i jak pani minister widzi ustawy nie krytykowatem. Dziekuje.

[K 00:29:25.655] To znaczy znany jest nam ten problem panie rektorze
dotyczacy tego, ze by¢ moze sg tak waskie dyscypliny naukowe, w
ktérych trudno jest wywigzac sie z tych trzech doktoratow i bedziemy
zastanawiali sie jakie wytaczenia, jak je zdefiniowac, bowiem. Dobrze
bytoby aby jednak aby$Smy my profesorowie szczegdlnie profesorowie,
ktdrzy zabiegajg o tytut profesora, zebysmy mieli na, w swoim dorobku
juz budowanie pewnej szkoty, wspétprace z mtodymi ludzmi, ktérych
prébujemy, jako promotorzy, pomyst, aby byty trzy doktoraty dotyczyt
wszystkich nauk, nawet sobie to zapisatam do ewentualnej zmiany
ustawy, zeby moc jakies wytaczenie w odpowiednie zrobi¢. Bardzo trudne
wytaczenie sg wowczas gdy zaczynamy dyskutowac, to w takim razie
jakich dyscyplin one bedg dotyczyty, bo one, to zaczyna rosngg. Jesli
moéwimy o dwdch dyscyplinach, potem okazuje sie, ze ich jest pietnascie,
dwadziescia i wylgczenie staje sie regufq. Ale zasada jest taka iz zalezy
nam bardzo na tym, tak jak to jest wtasnie w najlepszych uczelniach, zeby
przed uzyskaniem tytutu jednak rozliczy¢ z, rozlicza¢ z opieki naukowej
nad doktorantami kadre. Jesli chodzi o Krajowe Naukowe Osrodki Wiodace
i ekspertdw zagranicznych, to powiem, ze tylko tutaj stosujemy taka, to
jako regute. Rozumiem, ze eksperci zagraniczni juz od dawna
wspotpracujg z nami przy ocenach projektéw w wielu konkursach
realizowanych wczesniej w ministerstwie. Teraz rozumiem w [f
00:31:23.924] enceen i [f 00:31:24.502] encebe i er, ale tez nie
stworzyliSmy takiej ogdlnej zasady, ze wszystko oddajemy ekspertom
zagranicznym jak na przyktad Butgarii, gdzie ocena jednostek w catym
kraju zostata przekazane, przekazana [f 00:31:40.786] juropie ajsaens
fojdejszyn i oni rzetelnie ocenili im to za, oczywiscie duze pienigdze. Wiec
tutaj wydaje sie, ze pomyst aby rankingowanie pieciu najlepszych
jednostek ubiegajacych sie o status [f 00:32:02.722] not odbywato sie za
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granica, jest uzasadnione ze wzgledu na to, zeby rzeczywiscie do bdlu
obiektywne oceny stoso..., zastosowano.

RWW591618_06

[pani minister 00:00:04.528] Pan.... Pan rektor rowniez.... Aha, obszary,
dyscypliny, dziedziny i tak dalej. To znaczy ja nie wykluczam, ze gdzies
moze w jakims akcie uzywa sie sformutowania z grup, o grupach. Nie
mo.... Nie mam prawa, nie chce wchodzi¢ w kompetencje Narodowego
Centrum Nauki, jak okresla swoje kompetencje w zakresie
przeprowadzania konkursow - to jest rola srodowiska akademickiego i
wytacznie Rady Narodowego Centrum Nauki i organdéw zarzadzajacych,
koordynatoréw. To.... Znaczy to jest oparte na [? 00:00:43.144] iarsi, to
znaczy podstawowa zasada, jesli pan..., pana rektora to interesuje, to w
takim razie dodam, ze moja prosba do Narodowego Centrum Nauki byta
taka - kochani, sprébujcie wykorzysta¢ dotychczasowe..., dotychczasowy
system przyznawania grantdw i procedure jakie jest stosowane w
europie..., European Research Cuncil. Bo dzieki temu $rodowisko moze
bedzie troszke zmeczone, ale pracuje nad procedurami, ktére tam sie...,
tam sg stosowane i moze bedziemy miec¢ wiecej efektow w Brukseli,
wiecej srodkow bedziemy stamtad uzyskiwac na badania. Wiec tam
stosuje sie zasade [? 00:01:27.903] iarsi i takze NBCR tez tak prdobuje to
stosowac. Ja dodam panstwu jeszcze jedng wazng rzecz, wazng
informacje. W europejskiej przestrzeni badawczej nie tylko, jakby
dochodzi do pewnego ujednolicenia procedur przy przyznawaniu grantéw
et cetera i tutaj jesteSmy troche opdznieni, ale rowniez méwi sie o tym, ze
infrastruktura dydaktyczna ma byc¢ otwarta dla wszystkich europejczykow.
To znaczy, jesli mamy laboratoria badawcze nie mozemy ich zamkng¢
tylko dla wiasnego zespotu, ale mozemy..., musimy to otworzy¢ réwniez
dla kazdego, kto z Unii Europejskiej przyjedzie i powie, chce porobié
badania w tym laboratorium. To jest wazna zmiana jakosci i sposobu
myslenia o sprzecie badawczym, ktéry jest u nas, ale tez pozwala nam na
korzystanie z infrastruktury badawczej europejskiej. I tutaj wiem, ze
akurat znakomici profesorowie, naukowcy z Uniwersytetu Warszawskiego
znakomicie korzystajq z infrastruktury europejskiej wyjezdzajac tam.
Obszary, dziedziny i dyscypliny. Poprositam Centralng Komisje o
przygotowanie projektu dziedzin, dyscyplin i obszaréw. Od momentu,
kiedy Centralna Komisja mi przystata ten projekt uzyskaliSmy wiele
podpowiedzi, ze nalezy cos jeszcze dopisac. I my, systematycznie
dopisujemy. Jeszcze ostatnio styszatam o mediolog..., 0 nauce o mediach
zeby dopisaé. O ile wiem juz w tej chwili rozporzadzenie z obszarami,
dziedzinami i dyscyplinami, ktore bedzie wigzace dla wszystkich
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przestrzeni — ono jest w konsultacjach. I bardzo prosze, spojrzyjcie na to
rozporzadzenie panstwo krytycznie. Bo moze tam.... Tutaj z wypowiedzi
wynika, ze moze niektdre trzeba dyscypliny poprzenosi¢ do innych
dziedzin, a nawet do innych obszaréw, albo w ogdle zlikwidowac. I dlatego
prositam CK, uwazatam, ze najbardziej kompetentnym organem do tego,
aby nam to zdefiniowa¢ do wszystkich obszaréw bedzie wtasnie ta
komisja, no, ale od tego czasu tak duzo uwag wptyneto, ze teraz
bedziemy jeszcze raz pochylaé sie nad..., po przyjeciu uwagi rozstrzygac
ostatecznie jaki jest podziat. Jedyna.... Jedna rzecz jest najwazniejsza -
staramy sie to integrowa¢, tak jak powiedziat i dla obszaru nauki i do
ksztatcenia, ale nie mozemy nakaza¢ NCBIiR, czy NCN macie stosowac sie
do tego zeby tylko w tych oSmiu obszarach jakie zdefiniujemy
organizowac konkursy. Oni moga robic tak, jak sami wymyslg. A bardzo
mnie to cieszy, ze wprowadzajq procedury europejskie stosowane [?
00:04:32.358] iersi i innych instytucjach europejskich przyznajgcych
fundusze na granty. I ciesze sie, ze w Uniwersytecie Warszawskim tak
duzo tych grantéow panstwo otrzymujecie europejskich.

[m 00:04:44.223] Dziekuje bardzo. Tu mamy taka ksigzeczke o

naszych sukcesach zeby pani minister widziala, ze my sie tez
umiemy chwalié. Pani dziekan Sierakowska-Dynda i potem dziekan
Dubisz.

[dziekan Sierakowska-Dynda 00:04:53.933] Ja wtasnie chciatam
nawigzac do tego problemu dyscyplin, obszardow i dziedzin. Poniewaz ja
reprezentuje wydziat orientalistyczny, ktéry ma z tym bardzo duzy
problem. My jesteSmy, zardwno w zakresie ksztatcenia, jak i nauki
jednostkg interdyscyplinarng. Od samego poczatku studenci uczg sie
jezyka i kultury, historii, filozofii i tak dalej. Prace naukowe powstajgq w
zakresie roznych dyscyplin naukowych. Ale oczywiscie punktem
wyjsciowym sg teksty w jezykach chinskim, arabskim, wschodnim. I my
uzyskujemy stopnie naukowe w zakresie..., musimy po prostu uzyskiwac
w zakresie literaturoznawstwa, filozofii i innych dyscyplin naukowych.
Natomiast czesto.... Najczesciej nasze prace sg interdyscyplinarne. I ja
chciatam zaproponowac takie rozwigzanie, ktére taczytoby.... Ktére by w
zasadzie oddawaty rzeczywisto$¢ naukowg jaka sie dzieje na naszym
wydziale. Mianowicie chciatam zaproponowa¢ moze utworzenie meta, badz
makro dyscyplin. My zawsze tgczymy dyscypline filologiczng plus rézne
inne humanistyczne. Czesto musimy bronié¢ nasze prace habilitacyjne,
badz doktorskie na innych wydziatach, na przyktad na filozofii. Prace z
zakresu filozofii Japonii, czy Chin czesto sg bronione, na przyktad w
Instytucie Filozofii PAN. By¢ moze taka makro dyscyplina. Mamy makro
kierunki. Mamy kierunek orientalistyka — nasz unikatowy. Czy makro
dyscyplina, ktéra taczytaby minimum dwa..., dwie dyscypliny naukowe nie
utatwitaby podziatu, chociazby naszych wnioskéw do okreslonych grup
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oceniajacych. My czesto jesteSmy oceniani, na przykfad, przez filozofow,
albo wpadajg nasze granty do tych sekcji filozoficznych, czy jezyko....
Jezykoznawcow to jest inna kwestia, czy powiedzmy literaturoznawczych
- jesteSmy tam marginalizowani sitg rzeczg. Ale nie o to mi chodzi. Chodzi
mi o to, ze w wielu uniwersytetach, chociazby tutaj za granicg, w
Niemieckich uniwersytetach, czy w Petersburgu jest dyscyplina naukowa
wrecz. Tam jest wschodoznawstwo, tam jest.... W Niemczech jest
orientalistyka. I pracownicy orientalistyki uzyskuja dyplomy w zakresie
dyscypliny naukowej. Ja mysle, ze niekoniecznie u nas powinna to by¢
dyscyplina naukowa. Doktoraty sq w tym zakresie. Niekoniecznie musi to
by¢ dyscyplina naukowa poniewaz dyscyplina musi mie¢ swoje odrebne
narzedzia naukowe badawcze. Natomiast makro dyscyplina jest pewnym
rozwigzaniem. Chciatam spyta¢, czy jest to w ogdle mozliwe do
zaakceptowania? No, jeszcze jedng mam uwage dotyczacg tego, co mowit
pan rektor odnosnie doktoréw i wyksztatcenia pieciu doktoréw w réznych
dziedzinach. To nawet nie chodzi o tylko o sumerologie.... Trzech,
przepraszam, trzech. W ustawie jest mowa o tym, ze mogaq by¢ tak zwani
promotorzy pomocniczy. I wtedy dwdch promotoréw..., dwa razy promotor
pomocniczy uzyskuje jakies tam mozliwosci. Ale dotyczy to tylko
doktordéw.... Znaczy tylko doktoréw, nie moze to by¢ doktor habilitowany.
Bo na przyktad, w takiej dziedzinie jak nasz uzyskanie..., wypromowanie
na przyktad doktora w zakresie sanskrytu jest bardzo trudne. Nie dlatego,
ze my nie mamy pracownikdow naukowych, tylko studenci nie wybierajq
takich badan. Oni chetnie sie zajma wspdtczesnymi Indiami, a nie badania
sanskrytu. I to jest niezwykle.... Trzeba bardzo dtugo czeka¢ zeby takie
studenta, zainteresowanego takimi zagadnieniami znalez¢. Studenta,
doktoranta. Gdyby zmieni¢ w ustawie, ze tym doktorem pomocniczym
moze byc¢ takze doktor habilitowany po to, by wtasnie uzbierat sobie,
powiedzmy, tych trzech doktorow. To bytoby moze rozwigzanie po prostu?

e [Pani minister 00:08:37.375] Znaczy zastanowimy sie nad tym, poniewaz
w zasadzie to miato stuzy¢ raczej temu, aby mozna byto wykorzystac
doktoréw do pomocy przy funkciji..., spetnianej funkcji promotorskiej.
Szczegdlnie na tych bardzo masowych kierunkach studiow, gdzie jest
wiele doktorantow. Ale zastanowimy sie nad ta..., nad tym problemem.
Pani dziekan, ja nie wiem dlaczego nie ma orientalistyki jako dyscypliny
tylko ze wzgledu na to, ze nie ma odrebnej metodologii naukowej, bo
przeciez.... Wspdlnej.... Odrebnej, oryginalnej dla orientalistyki metodologii
naukowej, bo przeciez jesli jest nauka o administracji, ktorg ja tez
przeciez w jakims stopniu reprezentuje, to nauka administracji, ktéra nie
zawsze uwzglednia to, ale korzysta z kilku metodologii. Nie mozna nauki
administracji uprawia¢ znajac tylko praw. Tylko trzeba znac¢ ekonomie,
statystyke, politologie, mozna powiedzie¢ psychologie w niektérych
przypadkach.
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[dziekan Sierakowska-Dynda 00:09:43.039] Pani minister, taki wniosek
zostat odrzucony, bo on byt dwukrotnie sktadany. Witasnie jako argument
podano, ze nie wypracowana zostata wtasna metodologia badan.

[Pani minister 00:09:50.972] Ale prawdopodobnie do CK, albo do rady
gtdwnej. Przekazcie panstwo....

[dziekan Sierakowska-Dynda 00:09:55.897] To... To byto przygotowane
przez srodowisko orientalistow, zaréwno z PANu, jak i sSrodowisko
orientalistow w Polsce i po prostu zostat odrzucony.

[Pani minister 00:10:10.817] Jak powiedziatam, wpisujemy ostatnio
nauke o mediach.

[dziekan Sierakowska-Dynda 00:10:12.721] Media? No, wtasnie sie
zdziwitam.

[Pani minister 00:10:15.110] Medioznawstwo - bo co$ takiego wptyneto
do nas. Prosze wpisac to jeszcze jako..., jako opinie. I bedziemy....
Prawdopodobnie nie bedziemy mogli znéw wystac tego do CK, tylko
powotamy jakis zespdt, ktéry nam pomoze rozstrzygna¢, ktére jednak z
dyscyplin powinny zostac¢, a ktore nalezy wykreslic.

[dziekan Sierakowska-Dynda 00:10:35.782] Dobrze.

[Pani minister 00:10:37.071] Na razie wrzucaliSmy wszystko zeby miec
petng liste starajgc sie nie wykreslaé, tylko dopisywaé. Wiec moze uda
nam sie wigczyc tg orientalistyke. I oczywiscie to my oberwiemy, a nie
pani dziekan za dopisanie.

[dziekan Sierakowska-Dynda 00:10:51.463] To moze w trybie nagtym
przygotujemy taka Sciggawke, czy taki wniosek po prostu i przeslemy. Na
pewno pomoze.

[m 00:10:59.992] To na co czekac? Przygotuj dzisiaj po potudniu,

jutro....

[dziekan Sierakowska-Dynda 00:11:00.623] Tak, oczywiscie ze tak.

[m 00:11:02.542] Dobra, pan dziekan Dubisz.

[dziekan Dubisz 00:11:03.269] Pani rektor, pani minister - dwa stowa.
Nie bede méwit o samej ustawie, cho¢ médj optymizm jest tu ograniczony i
bardziej oscyluje w kierunku tego..., tego, prawda, uczucia, ktére
przejawia pan dziekan Raczka, natomiast dwie sprawy. Po pierwsze, no, w
tym wykazie dyscyplin r6znego rodzaju chciatbym sie upomniec
jednakowoz o logopedie, poniewaz jest to dyscyplina, ktora funkcjonuje
od dawna i to w obrebie réwniez nauk humanistycznych. Na pograniczu
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nauk humanistycznych i medycznych. I ostatnio ministerstwo udzielito
zgode na prowadzenie kierunku unikatowego w tym zakresie naszemu
wydziatowi, ale w ogdle logopedia jest prowadzona jako kierunek studiow i
jako dyscyplina nie tylko w naszym osrodku. A wiec, powiedzmy sobie,
powinna sie ona jednak w tym wykazie znalez¢. A druga rzecz jest
nastepujaca - otdz ja rozumiem, ze krajowe naukowe osrodki wiodace
brzmig tadnie, poniewaz dajg w sumie skrét angielskojezyczno brzmigcy
KNOW. Ale chce rdwniez zwroci¢ uwage autorom tejze nazwy, ze w tejze
nazwie znajduje sie bliski brzydki rusycyzm, w postacie owegoz imiestowu
wiodacy, ktéry jest po prostu [f 00:12:16.364] wiedujszcim i wydaje mi
sie, ze w tekscie urzedowym nie powinien sie taki rusycyzm znajdowac.
Skoro sie odwotujemy do tradycji europejskich, to dbajmy o jezyk polski,
tak jak Francuzi dbajq o francuski, Niemcy o niemieccy..., 0 niemiecki, a
Anglicy o Angielski. Dziekuje bardzo.

e [m 00:12:34.868] Moze bysmy....

« [Pani minister 00:12:39.345] Nie, nie. ZastanawialiS$my sie nad tgq nazwa.
MysleliSmy wzorcowe, fantastyczne, cudowne i zostaty wiodace, panie
profesorze.

* [dziekan Dubisz 00:12:50.249] [ns 00:12:50.421].

e [Pani minister 00:12:50.842] Natomiast nie rozumiem o co chodzi przy
tej logopedii. To znaczy pan nam zarzuca, ze mysmy nie wpisali logopedii?
Ale...?

» [dziekan Dubisz 00:12:56.612] Tak, tak. Bo jej nie ma.

[m 00:13:03.140] Pani minister, moze po prostu wszyscy dziekani,
ktorzy maja jakies braki przedmiotowe w tych wszystkich..., w tych
wszystkich zestawach to moze przeslemy to pani minister zebysmy
juz tutaj nie mnozyli bytow, a skoncentrowali sie na jakichs bardziej
ogolinych problemach?

« [m 00:13:22.703] Ja tylko chce uswiadomi¢, ze chodzi o projekt
rozporzadzenia z trzydziestego pierwszego marca.

[m 00:13:28.577] Jest. Doktor Urbanik.

e [doktor Urbanik 00:13:33.440] Pani minister, magnificencjo, wysoki
senacie. Ja mysle, jezeli moge jedng krétkg uwage, to my w tej Sali
naprawde nie jesteSmy przeciwni reformie. JesteSmy naprawde za
jakoscig badan i jakoscig uniwersytetu. Mysle, Ze troska, zwtaszcza w
wypowiedziach panstwa rektorow, pana dziekana Raczki, pana senatora
Milera to byfa troska raczej o jakos¢ reformy, a nie o jakos¢
uniwersytetdw. To znaczy, jesli moge uzyc takiej..., moze takiego
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przyktadu, pan dziekan Raczka nie wystgpit w roli przeciwnika reformy,
tylko hydraulika, ktéry moéwi tu cieknie. Jest prawnikiem, tak? My mamy
problem. My pracujemy bardzo ciezko na uniwersytecie, od roku
przygotowujac sie..., wiasciwie od kilku lat w catej tej kadenc;ji
przygotowujac sie do reformy. Problem jest taki, pani minister to
doskonale wie, bo pani minister jest w kofcu prawnikiem, Zze nie mozemy
przygotowac aktu nizszego rzedu nie wiedzac jaka jest koncowa..., akt...,
jaki bedzie produkt wyzszego rzedu. Czyli naprawde, musimy czekad
najpierw na ustawe, ktdéra weszta pigtego kwietnia, ale do ostatniej chwili,
do poprawek senatu nie byto wiadomo, czy w takim bedzie ksztatcie, czy
innym. Dopiero potem musimy czekac na rozporzadzenia ministra.
Dopiero potem mozemy zmienic statut i dopiero potem mozemy zmieniac
akty wewnetrzne, ktére od senatu sg zalezne, co bedziemy robié i to
robimy. W niektérych sytuacjach mozemy wyjs¢ przed szereg, na przykfad
przy jakosci, bo to sa.... Do tego czasu to byty.... Nasz uniwersytet
Swietnie sobie radzi z jakoscig ksztatcenia, bo to byty.... To sg takie
kwestie, w ktorych mogliSmy pokazywaé, ze uprawiamy pewng praktyke.
Pokazujemy jakie powinny by¢ dobre praktyki i tak dalej. Ale w pewnych
sytuacjach prawo nam nie pozwala natozy¢ obowigzkow. I stad, by¢ moze,
nasze opodznienie, ktére zresztg dodatkowym jest ktopotem, bo mamy
dwa miesigce wakacyjne, kiedy uczelnie dziatajg zupetnie inaczej. To
znaczy, to jest ten czas, kiedy po pierwsze by¢ moze musimy odpoczaé, a
po drugie wiele z nasz wyjezdza na badania. Na badania naukowe i
prowadzi prace, wiec nie mozemy sie spotykac chwile na komisjach -
chociaz bardzo bysmy chcieli i to robimy. Ja mam pytanie. I stad mysle
sobie, ze to nasze przejecie sie to jest.... I to jest kolejny.... Kolejne
pytanie.... Znaczy kolejna uwaga, pani minister to doskonale znowu jako
prawnik wie, my sie przejmujemy nie prawem w ogodle, tylko przejmujemy
sie pewnoscig prawa i jasnoscig prawa, co jest podstawowg wartoscig
prawa, jak doskonale wiem. I stad strasznie nas niepokoi batagan. Po
prostu batagan w aktach nizszego rzedu. Batagan.... Pan dyrektor [?
00:16:17.126] Lengar powiedziat o tym, ale ja powiem, céz to jest
ekspert zagraniczny? Céz to jest monografia naukowa? Coz to jest
monografia nhaukowa o zasiegu miedzynarodowym? Czy to znaczy, ze jest
napisana po angielsku, po chinsku? Nie wiemy. My, prawnicy tego nie
wiemy. Pytanie bardzo konkretne, przepraszam za te wypowiedz - ja
jestem przedstawicielem mtodej kadry, no i zmierze sie z procedurg
habilitacyjng. Czy pierwsze pazdziernika bede mdégt ztozy¢ pakiet, moje
dossie do centralne komisji? Czy do tego...? Z prosbg o wszczecie
procedury habilitacyjnej. Czy do tego czasu wszystkie akty nizszego rzedu
zostang wydane i bede mdgt te procedure do siebie zastosowac? Dziekuje.

[pani minister 00:17:03.007] Znaczy tak, bedziemy starali sie wszystkie
akty wykonawcze.... Prosze zauwazyc, ze rzeczywiscie inni ministrowie
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czesto nie wydawali rozporzadzen na czas. I czekaliSmy z tymi
rozporzadzeniami. Ja jedno odziedziczytam, ktérego tez nie wydatam,
wiec delegacja nie byta wypetniona. Rozporzadzenia bedg wigzaty panstwa
i bedzie pan mdgt wszcza¢ postepowanie. W tej chwili zastanawiamy sie
jakimi sumami dofinansowa¢ CK by sobie radzito takze pracujac w
nowoczesny sposodb, za posrednictwem réwniez korzystania ze sprzetu
internetowego, komputerow, ktére wczesniej nie byty tam
wykorzystywane zupetnie. Chcemy tez zeby korzystato z baz danych OPI i
rzeczywiscie miato mozliwos¢ pracy logistycznie lepiej zarzadzanych.
Wierze, ze pan profesor Izdebski, ktory jest zastepcq prezesa CK tutaj
bedzie aktywnie pracowac zeby wigczy¢ sie do..., lepszego zarzadzania
Centralng Komisjg. Ciesze sie tez, ze pan doktor powiedziat o tym iz wiele
rzeczy sie dzieje i pokazujecie panstwo problemy, ze.... Trudno
rzeczywiscie rozwigzania przygotowywac jak nie ma jeszcze ostatecznych
aktow prawnych. I mysSmy tez nad tym sie zastanawiali. Nie mogliSmy za
bardzo rozstrzygac o rozwigzaniach rozporzadzen w momencie, kiedy
ustawa nie byta rozstrzygnieta, chociaz dyskutowaliSmy o koncepcjach. I
na pewno duzo od panstwa bedzie zalezato. Dziekuje, ze pan troszeczke
stara sie zmieni¢ moje odczucie ze spotkania tego, abym nie wyniosta
tego, ze nadal sg same skargi, ze nie da sie tego zrobi¢ i ze wszystko jest
poza naszymi mozliwosciami, bo naprawde Uniwersytet Warszawski
powinien byc¢ tym, ktory daje najlepsze prak..., pokazuje najlepsze
praktyki dla innych. I mysle, ze.... Mysle, ze to jest najwazniejsze. Moze o
tym na samym poczatku nie powiedziatam. Oczywiscie, mozemy
kontestowac politykdw, bo nie lubimy tej, czy innej partii politycznej,
takze ich dokonan, bo nie chcielibysmy tych dokonan w ogdle. Ale w
momencie, kiedy juz co$ nas zobowigzuje i rzeczywiscie kierujemy sie
tym, o czym pan powiedziat, to znaczy prawdziwg jakoscig nauki i
ksztatcenia, to w niektorych wypadkach musimy po prostu troche
intensywniej popracowac i koncepcyjnie i regulaminowo. I naprawde sie
uda. Natomiast na temat.... Na tematy prawne ja chetnie spotkam sie na
seminarium i bedziemy dyskutowac o kulturze prawnej, na czym polegajq
problem z wdrazaniem prawa w Polsce, przygotowywaniem prawa w
Polsce i udziatem prawnikow w réznych zespotach, ktére pomagaé majq
organom wtadzy - Sejmowi, czy tez rzgdowi w takim ksztattowaniu
prawa, aby to prawo byto jednoznaczne, czytelne i zrozumiate. I wcale nie
uwazam, ze te rozporzadzenia, czy tez projekty rozporzadzen - po to jest
konsultujemy i po to stucham panstwa, ze one sg najlepsze. Ale prosze mi
wierzy¢, ze gdybysmy polegali na tych urzednikach i tych prawnikach,
ktére..., ktérzy sg w ministerstwie, albo w RCLU - wykwalifikowani
legislatorzy, to mielibySmy duzo wieksze problemy. Ja musiatam w
ustawach, rozporzadzeniach do nauki, do ustaw o nauce na zadanie
legislatoréw, ktérzy nie chcieli w zadnym wypadku od tego odstgpié,
musiatam wpisywac z jakich elementdw ma sie sktadac¢ sprawozdanie z
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posiedzenia Rady Nauki Narodowego Centrum Nauki. Z jakich elementéw.
Wiec ja mam znakomitg, fantastyczng w tej chwili wiedze, znaczy
doswiadczenie z tej funkcji, ktéra moze sie przydaé w tym zebysSmy mogli
razem popracowac nad tym, jak ksztatci¢ legislatorow zeby tworzyli dawali
jakas$ dobrg jakos¢ prawa w Polsce. Bo ono rzeczywiscie jest wyjatkowo
zte. Niektorzy méwig, ze prawnicy tak tworzg prawo zeby ciggle zarabiac
na jego nowej interpretacji.

[m 00:22:14.912] Dziekuje bardzo. I ostatni gtos, pan dziekan

Koztowski.

[dziekan Koztowski 00:22:16.563] Dziekuje bardzo. Magnificencjo,
szanowna pani minister, chciatem powiedzie¢, ze ja z radoscig i prawdziwg
przyjemnoscig bede stosowat sie do zarzadzen, regulacji prawnych i tak
dalej wtedy, kiedy one beda. A nie.... To nie jest dowcip. Ja, moze pozwole
sobie przypomnie¢, ze prawie doktadnie trzy lata temu miatem okazje
zwrdci¢ sie do pani minister, azeby kryteria oceny parametrycznej byty
podawane na poczatku okresu, za ktory mamy byc¢ oceniani, a nie na
koncu. Pani minister byta uprzejma wtedy odpowiedzie¢, ze tak robity
poprzednie rzady. To byto na tym uniwersytecie. W bibliotece, w starej
bibliotece byto spotkanie. Otdéz obecna ocena, przynajmniej w mojej
dziedzinie, wygladata tak, ze kryteria zmieniaty sie do ostatniego
momentu, juz po uptywie okresu oceny. I w zasadzie, ja nie wypowiadam
sie na temat jak przebiegata ocena w innych dziedzinach, ale to, co
dotyczyto nauk o ziemi, to przypominato, przepraszam za wyrazenie, stan
tagodnego chaosu. tagodnego chaosu, tak, dlatego ze.... No, nie bede
mowit dlaczego. Pani minister, wobec tego moje pytanie jest takie, bo tez,
jakby to powiedzieé¢, w jakis sposdb docenitem to, ze pani minister
powiedziata, ze nie wszystkie jednostki Uniwersytetu Warszawskiego majg,
pierwszg kategorie. Méj wydziat uzyskat drugg kategorie w tej..., podczas
tej oceny z bardzo prostego powodu. Zostaty zlikwidowane.... Zostat
zlikwidowane uwzglednienie naszej dziatalnosci dydaktycznej. Moi
pracownicy powiedzieli to bardzo prosto — caty nasz wysitek dydaktyczny
ministerstwo wrzucito do kosza. W zwigzku z czym jednostki w dziedzinie
nauk o ziemi, ktére sg jednostkami Polskiej Akademii Nauk uzyskaty
oczywiscie znacznie korzystniejsze oceny, a byliSmy w tej samej grupie
oceniani, ktéra byta tylko grupg, tez jak to jeden z moich pracownikéw
powiedziat, pseudjednorodng. Z pozoréw jednorodng. W zwigzku z tym....
Przy poprzedniej ocenie mieliSmy pierwszg kategorie, teraz mamy drugq
kategorie. Kiedy odwotywatem sie pan minister Banach odpowiedziat mi,
ze byto wszystko zgodnie z regutami, zasadami i tak dalej. Problem tylko
w tym wiasnie, ze te zasady byty ustalone pdzniej niz w ostatniej chwili,
nawet jezeli mozna powiedzie¢ w ten sposob. Dostownie w przeddzien
podjecia decyzji o....
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[m 00:25:00.926] Panie dziekanie, pytanie bardzo prosze.

 [dziekan Koztowski 00:25:02.636] I teraz..., dobrze, bardzo prosze - i
teraz pytanie. Pani minister, wkrétce nam obiecana jest nastepna ocena.
Chciatbym zapytac jakie sg kryteria tej oceny. I od kiedy bedzie sie liczyt
czas oceny, bo w moim rozumieniu powinien sie liczy¢ od momentu, kiedy
sq okreslone kryteria. I to jest wtasnie nawigzanie, ze bede sie stosowat
do zarzadzen, do regulacji prawnych pod warunkiem, ze one beda.
Dziekuje bardzo.

[m 00:25:30.096] Ja mysle, Zze pani minister odpowie tylko na druga
czes$¢, bo moze te kryteria to pozniej pan dziekan dowie sie o nich,
bo to..., ja bym chciat juz konczy¢.

e [Pani minister 00:25:40.586] Nie, nie — ale odpowiem panu dziekanowi.
Ja po to przysztam zeby odpowiadaé na wszystkie pytania, pani rektor,
wiec.... Wie pan, panie dziekanie, ja nie bytam zwolennikiem
przygotowywania..., przeprowadzenia parametryzacji tej ostatniej. Caty
czas walczytam z ministrem Szwedem, to nie byt minister Banach, kiedy
przeprowadzaliSmy to zeby..., Zzeby nie..., zeby jej nie przeprowadzag,
poniewaz wiedziatam, ze juz bedzie [? 00:26:06.247] kein,
przygotowywaliémy te ustawy. Zeby panstwa nie obcigzad i siebie tez nie
obcigza¢ tymi dodatkowymi aktami prawnymi i catg wielkg praca. Niestety
nie udato sie. To znaczy prosze pamietaé, ze minister funkcjo.... JesteSmy
w kraju, w ktérym tak skonstruowano funkcjonowanie ministra nauki i
szkolnictwa wyzszego, ze on funkcjonuje w ramach pewnych organdéw
sktadajacych sie z przedstawicieli sSrodowiska. Nie bede mdéwita jak to byto
kiedys, jak to jest tworzone, ale jest Rada Gtéwna, CK, Rada Polityki
Naukowej teraz, a byta Rada Nauki i tak dalej. Komisja.... Centralna
Komisja do spraw Stopni, czy tez PAKA. Minister sam nie jest specjalistg
we wszystkich dyscyplinach i nie moze okreslac tego typu kryteridow, wiec
sq zespoty, ktére przygotowujg to i zostatam.... Rozstrzygnetam, ze
bedziemy te kategoryzacje ostatnig przeprowadzac. Rzeczywiscie dosy¢
pdzno, pod naciskiem, ja bym powiedziata setek listéow, ktore do nas
przychodzity zeby jednak przeprowadzi¢. Nie wiem jakie byty przyczyny
tego, ale rzeczywiscie uznatam, ze nalezy to przeprowadzié, a zespoty
miaty rzeczywiscie dosy¢ mato czasu na to zeby przygotowac dobrze
kryteria. I mam sSwiadomos¢, ze tez wiele bteddéw popetniono przy tej
rekrutacji. Nie tylko te btedy byty dokonane przez zespoty
przygotowujace, ale takze przez dziekandw, ktérzy mieli mato czasu zeby
dobrze..., przysta¢ dobre informacje. Krotko mowiac jeden z wydziatéw,
ale nie Uniwersytetu Warszawskiego zostat oceniony na ostatnig
kategorie, piata, tylko dlatego, ze sekretarka nie powpisywata punktow,
tylko wszedzie zero, zero, zero - po prostu ktos nie dopatrzyt. Wiec byty
problemy po obu stronach. Wynikaty one z tego szybkiego terminu
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realizowania tej kategoryzacji. Ale teraz tez nie minister pracuje nad
kategoryzacjg, tylko przedstawiciele sSrodowiska akademickiego wybrani
przez panstwa. I oni okreslajg kryteria tej kategoryzaciji. I ja, tak szybko
jak tylko je dostane, przekaze panstwu do konsultacji. To nie jest pytanie
do mnie. Moze pan spotkac sie z profesorem Zabelem, przewodniczgcym
[? 00:28:51.206] kejnu, ktory panu powie jak..., w jakim kierunku idg
prace. Ja staram sie nie wkracza¢ w kompetencje wszystkich organdw,
ktdre pomagajg ministrowi w realizacji pewnych zadan - zeby to byta
rzeczywiscie..., zeby to byt rzeczywiscie efekt pracy naukowej..., pracy
tych organow. Ale przyznam tez, ze wielokrotnie musze je zmieniac
dlatego, ze nieraz nie odpowiadajq jakosci merytorycznej, czy tez
rozwigzan prawnych, czy innych, ktére chcemy przekazaé. Wiec
przepraszam, ze nie moge odpowiednio, moze usatysfakcjonowaé pana
profesora tg odpowiedzig. I na koniec chciatam panstwu, przepraszam
bardzo, serdecznie podziekowac. Podziekowac za dotychczasowg
wspotprace, bardzo krytyczna. Ale tez wiele uwag, ktore bedziemy brali
pod uwage przy konstrukcji rozporzadzen. Licze na to, Zze tez panstwo
wypracujecie ciekawe, oryginalne, adekwatne do tego jakg wielkg wartosc
niesie ze sobg Uniwersytet Warszawski, rozwigzania dotyczgace sposobu
organizacji ustroju uczelni, zarzadzania uczelnig. Sq to fantastyczne
sprawy, ktére moim zdaniem sg ciekawym wyzwaniem do tego, aby
mozna byto promieniowa¢, nie tylko na Polske, ale na Europe, czy na
Swiat w przysztosci. I wierze, ze podchodzicie panstwo do tego zadania
podobnie jak my w ministerstwie, to znaczy z takg duzg wolg rywalizacji z
innymi w Europie, nie tylko w Polsce. To znaczy z takim..., bez
kompleksdéw, z odpowiednim zrozumieniem wartosci, godnosci jakg
mozemy miec tutaj w Polsce zeby mdoc konkurowac spokojnie z innymi
uczelniami w Europie i na Swiecie. A wydaje sie, ze wiasnie od takich
najlepszych uczelni jak Uniwersytet Warszawski, czy Uniwersytet
Jagiellonski mozna tego oczekiwac. I w rzadzie robilismy wszystko
zebySmy nie pozostawali w tyle w poziomie gospodarczym, rozwoju
gospodarczym. Chciatabym panstwu powiedzie¢ jedno, jedyne zdanie na
koniec, jesli.... Ono jest moze.... Bardziej.... To juz padto kiedys w sejmie,
ale by¢ moze do panstwa nie dotarto. Ja mam cérke, ktéra ma
siedemnascie lat. Ostatnie dane Eurostatu wykazuja, ze Polska w
ostatnich..., w ostatnim trzy i pét roku miata taki wzrost gospodarczy
przypadajacy na jednego mieszkanca, ktéry gdyby nadal tak byto w
przysztych latach, to po pietnastu latach osiggnelibysmy $redni poziom
Unii Europejskiej. Tak, wzrost gospodarczy w ostatnich trzech latach
przypadajacych na jednego mieszkanca. W ostatnich dziesieciu latach,
przed tymi dziesiecioma latami, przed nowym..., przed rzadem, ktéry
reprezentuje, wzrost gospodarczy przypadajacy na jednego mieszkanca
nastepowat tak szybko, w ostatnich dziesieciu latach, czyli bierzemy
dziesiec lat, a nie tylko trzy i p6t, ze musielibySmy czekac na osiggniecie
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Sredniej europejskiej pieé¢dziesiat lat. Tu mamy pietnascie lat, tu mamy
piecdziesiat lat. Jesli uwzglednimy to, ze inne kraje miaty wieksze wpadki
przy ostatnim kryzysie gospodarczym, to moge tylko powiedzie¢, ze ja
marze, aby moja corka, ktéora ma siedemnascie lat nie byta straconym
pokoleniem. To znaczy zeby ona mogta jeszcze swoje doroste zycie
przezy¢ na poziomie srednim Unii Europejskiej. Inaczej, jesli dotagczymy
piec¢dziesiat lat to na jej staros¢ bedziemy mogli to osiggna¢. I ten wzrost
gospodarczy wynika rowniez z fiskalnej polityki rzadu, ktéra jest bardzo
trudna. I tego, ze witasnie elity rozumiaty, ze okres kryzysu finansowego
jest bardzo trudny, ale pozwala nam na to zeby rozwigzac problemy
finansowe w przysztosci. To, co ten rzad obiecuje w rozporzadzeniach i
innych aktach rzgdowych - nie sqdze, zeby jakiemukolwiek innemu
rzadowi mozna byto.... Zeby inny rzad mbgt zmieni¢. Zaktadam, ze ten
rzad oczywiscie bedzie miat nastepng kadencje, poniewaz panstwo
jestescie za silnym Srodowiskiem zeby mdc sobie pozwoli¢ na zmiane
polityki rzadu wobec finansowania szkolnictwa wyzszego wpisanego w
dokumenty rzgdowe. Ale na koniec wierze, ze ten rzad bedzie mégt
zrealizowac te obietnice w nastepnej kadencji. Dziekuje.

[m 00:34:52.211] Dziekuje bardzo, pani minister. Prosze panstwa i
tym optymistycznym akcentem konczymy nasze spotkanie. Jeszcze
raz dziekuje pani minister za te prawie trzy godziny z nami. Mysle, ze
ta dyskusja moze momentami bardziej taka kilopotliwa dla pani
minister - my po prostu tak dzialamy - méwimy to co myslimy, a
naszym gtownym celem jest to zeby i$¢ do przodu. Dlatego tez, to
wszystko co jest na papierze, przektadajac na jezyk dziatania,
zaczyna dopiero pokazywac gdzie wlasnie tkwi ten diabel. No i te
diabty nam wychodza w tym momencie. Takze jeszcze raz dziekuje,
dziekuje panstwu. Natomiast daje tylko pot godziny przerwy, o
drugiej zaczynamy posiedzenie Senatu.

[koniec]
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